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Rezensionen

Gemeinsam im Verein

In begrifflicher Sicht werden .= e
im Verein ,mehrere eins“ und

dort ,,zusammengebracht®. Mitunter .
herablassend als Plattform fiir ,Ver-
einsmeierei“ herabgewiirdigt, bleibt
der Verein in Deutschland doch mit !&
ca. 620.000 Einheiten eine beliebte
Rechtsform, in der Personen sich e
freiwillig und auf Dauer zur Ver-
folgung eines bestimmten Zwecks zusammenschliel3en,
die aber in ihrem Bestand vom Wechsel ihrer Mitglieder
unabhingig bleibt. Nicht zuletzt wegen ihrer Beliebt-
heit und der hohen Bedeutung des Ehrenamtes gibt es
eine Vielzahl von Ratgebern [vgl. zuletzt ausfiihrlicher in
S&S 4/2016, S. 35f.], die sich zwar inhaltlich meist deut-
lich tiberschneiden, aber doch unterschiedliche Ausrich-
tungen haben.

Sehr umfassend stellt das gewichtige Loseblattwerk
von Gerhard Geckle umfangreiches und niitzliches Wissen
rund um den Verein zur Verfiigung. Die von einem gro-
Reren Autorenteam betreuten Beitrdge sind breit aufge-
stellt: Fiihrung, Recht und Organisation — Haushalt und
Finanzierung, Spenden und Sponsoring — Steuern und
Buchfithrung — Mitarbeit und Ehrenamt. Der Umfang ist
beeindruckend: Uber 400 Fachbeitrige enthilt der Ordner
und iiber 300 sofort einsetzbare Muster, Arbeitshilfen,
Formulare und Vertrage auf CD-ROM bieten wertvolle In-
siderinformationen und Entscheidungshilfen exklusiv
aus der Vereinspraxis. Selbstverstindlich sind solche
Werke aufwindig in der Pflege; sie bieten aber eine Ge-
wahr fiir Aktualitét. [1]

drwnn der verein
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Sicher einer der schmalsten Beispiele
ist der ,Taschenguide® — ebenfalls von
Gerhard Geckle. Von der Entstehung tiber
Funktionsweise, Finanzierung und Be- | ...
steuerung bringt er kurz und knapp die | Der VEI‘Eln
wesentlichen Hinweise zur Griindung |
und Fithrung des Vereins, anschaulich
mit einer ganzen Reihe von Beispielen
durchsetzt. Selbstverstdndlich bleiben
hier viele kritische Punkte der Vereinspraxis unerwéhnt;
moglicherweise sollen Interessenten auch nicht ver-
schreckt werden. [2]

nsofern ist der ,Rechtsberater” von

Pfeffer und Rdcken [vgl. zur ,Vorauflage*
von Worle-Himmel S&S 5/2010, S.55]
sehr viel umfassender und detaillierter
ausgefallen, in der Erscheinung etwas | Vereine griinden
grofer geraten, aber immer noch im Ta-
schenbuchformat. Hier sind auch noch
Grundlagen erortert, Haftungsfragen be-
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handelt, die Beendigung des Vereins und Umwandlungen
nicht ausgespart und ausfithrliche Materialien wie Ver-
fiigungen und Mustertexte in einen Anhang gestellt. Eine
aktuelle, tbersichtliche, anschauliche und auch fur
Rechtslaien noch verstidndliche Darstellung. [3]

An Dummies, also an Personen, die

auf einem Gebiet nicht Bescheid .
wissen und sich ungeschickt anstellen, griix?nrﬁﬂﬁ e
richtet sich eine bekannte Ratgeber- LRI
reihe. Aus der Feder von Werner G. Elb ‘ ‘&B* i” =
ist jetzt auch ein Band zur Griindung
und Fihrung von Vereinen erschienen.
Er folgt dem Motto , Lernen einfach ge-
macht”, zeichnet sich durch eine ver-
gleichsweise unkomplizierte Sprache aus und versucht
die Materie tiber eingestreute Karikaturen, Beispiele und
Symbole aufzulockern; Qualititseinbuflen in inhaltlicher
Hinsicht sind damit nicht verbunden.

Ungewohnlich und in der Tat lehrreich sind die ,,Zeh-
nerpacks“ am Ende des Buches: Von zehn Klauseln, die
in jede Vereinssatzung gehoren, iiber zehn Punkte, um
die Gemeinniitzigkeit zu erhalten und zu behalten, und
zehn Stolpersteine der Vereinsarbeit, die vermieden wer-
den sollten, bis hin zu zehn auRergewdhnlichen Ver-
einen. (4]

Die Satzung eines Vereins bestimmt
seine inneren und duferen Verhalt-
nisse. Sie muss etwa fiir jedes Mitglied
auch ohne juristische Beratung deutlich
erkennen lassen, welche Pflichten die
Vereinsmitglieder haben und welche
Rechtsfolgen bei einem Verstof3 gegen
die Pflichten eintreten, weil die Mitglie-
der in der Lage sein miissen, ihr Verhal-
ten danach auszurichten (BGH, NJW 1967, S. 1269f.).
Michael Récken stuft sie unter Berufung auf das Goe-
the-Wort ,Was uns niitzt, ist unser hochstes Recht® so-
gar als das oberste Recht des Vereins ein. Man mag diese
Einschidtzung mit Blick auf den Verfassungsgrundsatz
vom Vorrang des Gesetzes und die Normenpyramide fiir
gewagt halten, doch macht sie zum einen die groRe Ge-
staltungsfreiheit des Satzungsgebers und zum anderen
den Nutzen einer gut gestalteten Vereinssatzung deutlich.
Verdienstvoll ist daher, dass der Autor in seinem
aktuellen Ratgeber nicht nur Musterformulierungen
vorschldgt und kommentiert, sondern zu einem Rege-
lungsgegenstand verschiedene Varianten (von ihm je-
weils ,Alternative” genannt) prasentiert und Praxishin-
weise nicht nur im Text einbezieht, sondern mitunter
auch gestalterisch hervorhebt. Diese Hervorhebung wird
indes noch zu zuriickhaltend eingesetzt. Wenn es etwa

Verelnssatzungen
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in vielen Satzungen nicht vorgesehen ist, dass ein Amt
auch iiber den Ablauf der Amtszeit bis zur Bestellung
eines Nachfolgers hinauswirkt (dazu Rn. 170), kann das
gravierende negative Folgen bis hin zur Handlungsun-
fahigkeit des Vereins haben.

Insgesamt eine empfehlenswerte Handreichung auf
aktuellem Stand, mit gegeniiber der Vorauflage
[S&S 4/2016, S. 35| erheblich gesteigertem Umfang und
einer praxisgerechten Darstellung. [5]

" Thber die geschriebene Verfassung des
Vereins gehen die Darstellungen
zum Vereinsrecht hinaus. Sie beschrei-
ben regelmiRig einen umfangreichen
Rechtsrahmen auch fiir die tatsachliche
Geschiftsfithrung. Den Einstieg bietet
Bdhrle mit knappen Ausfithrungen iiber
den rechtsfihigen, nicht rechtsfihigen
und gemeinniitzigen Verein. Einige we-
nige eingestreute Karikaturen, Zusammenfassungen und
Wiederholungen nach den einzelnen Kapiteln und ab-
schlieRende Fallbeispiele zeigen, dass der Band sich auch
an Studierende richtet. [6]

Einen Klassiker bildet der Leitfaden _
von Detlef Burhoff [zur Vorauflage L=
S&S 1/2016, S. 43], der sich vor allem an
den juristischen Laien wendet, der seine |«
rechtliche Position in einem Verein na-
her kennenlernen mochte oder sich als
Mitglied eines Vereinsorgans iiber die
im Vereinsleben auftauchenden recht-
lichen Zweifelsfragen informieren will.
Doch auch fiir ausgebildete Juristen bietet das Buch einen
schnellen, aber dennoch verlisslichen Uberblick tiber die
vereinsrechtlichen Probleme und ihre Behandlung durch
die ,herrschende Meinung".

Zahlreiche in den Text eingeriickte Hinweise, Beispiele
und konkrete Handlungsempfehlungen lockern die Lek-
tiire auf und machen sie gleichzeitig gut zuganglich. Mus-
ter und Gesetzestexte werden auch als Download verfiig-
bar gemacht. |7]

iir denjenigen, der tiefer einsteigen

mochte, und die wissenschaftliche
Auseinandersetzung sucht, kommt in be-
sonderer Weise das von Bernhard Reichert
begriindete Standardwerk zum Vereins-
und Verbandsrecht in Betracht. Die
14. Auflage [zur Vorauflage S&S 4/2016,
S. 35] bietet nicht nur einen iiberarbeite-
ten Aufbau sowie detailreichere Nachweise, sondern auch
eine umfassende Beriicksichtigung und Auswertung der
aktuellen Rechtsprechung (ADAC, FC Bayern Miinchen,
SV Wilhelmshaven, Kita) und Fachliteratur.

Den Schwerpunkt der Darstellung bietet auf 1.200 Sei-
ten das private Vereinsrecht, zu dem kaum eine Frage
offenbleibt. Daneben sind ganz knappe Grundlagen, das
offentliche Vereinsrecht, das einschlagige internationale
Privatrecht und die Besteuerung umfasst. (8|
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Einer der Autoren, Jiirgen Wagner, hat
sich noch entschlossen, ein konzen-
triertes und problemorientiertes Prakti-
kerhandbuch vorzulegen. In dem Span-
nungsfeld zwischen Gesetz, Recht und
gelebter Praxis bewegen sich die Ausfiih-
rungen und Gestaltungsempfehlungen.

Klar gegliedert und verstdndlich ge-
schrieben liegt damit ein weiteres niitzliches Nachschla-
gewerk zu den relevanten Themen des Vereinszivil- und
-steuerrechts vor. Sicher wird eine Neuauflage folgen, der
dann hoffentlich auch ein Stichwortverzeichnis beigege-
ben ist, das den Zugang zur Darstellung deutlich erleich-
tern wiirde, denn derzeit sind einige Themen nicht dort
behandelt, wo man sie vermuten wiirde. [9]

ie Zustindigkeitsordnung eines

Vereins behandelt Sebastian Schidel
in einer nach Qualitit und Quantitit
herausragenden Arbeit. Die Kdlner Dis-
sertation geht unter Riickgriff auf gesell-
schaftsrechtliche Grundsdtze der Frage
nach, ob die Mitgliederversammlung
iber die satzungsmaiRige Festlegung
ihrer Kompetenzen hinaus rechtlich
zwingend auf die Geschéftsfithrung des Vorstands ein-
wirken kann. In der Tat sieht der Autor eine {ibergeord-
nete Entscheidungsbefugnis des ,,obersten Organs“, die
mit einer latenten Allzustdndigkeit und einer Weisungs-
befugnis verbunden ist, die sich in einem Vetovorbehalt
bei ungewohnlichen MaRnahmen verdichtet.

Bei verbundenen Vereinen, etwa den beispielhaft und
aufgrund ihrer besonderen wirtschaftlichen Bedeutung
in den Blick genommenen Fuflballvereinen mit ihren
ausgegliederten Kapitalgesellschaften, stellt der Autor
auf den sog. Mediatisierungseffekt ab, was im Vereins-
recht zumindest zweifelhaft ist. Gleichwohl bietet dieses
Werk fiir den interessierten Leser eine Fundgrube histo-
rischen, rechtstatsachlichen und dogmatischen Materials,
das einen immer wieder neuen Blick auf diese traditions-
reiche Rechtsform erlaubt. [10]

Die Behandlung fehlerhafter Ver-
einsbeschliisse ist gesetzlich nicht
geregelt, was bei den befassten Gerich-
ten zu unterschiedlichen, an der nicht
selten subjektiv bestimmten Wiirdigung
im Einzelfall orientierten Entscheidun-
gen fithrt. Bernd Fluck untersucht in sei-
ner Bayreuther Dissertation kritisch die
Rechtsprechung zu Beschlussmingeln
und deren Folgen und entwickelt vor diesem Hinter-
grund einen aus allgemeinen gesellschaftsrechtlichen
Prinzipien abgeleiteten Vorschlag zu Rechtsfolgen und
prozessualer Geltendmachung fehlerhafter Beschliisse
des Vereins.

Um Rechtssicherheit herzustellen, fordert er ein Tatig-
werden des Gesetzgebers, pradsentiert gleich einen Vor-
schlag zur Ergdnzung des Vereinsrechts und flankiert
ihn mit rechtsvergleichenden Erwéigungen zur Lage in

o

Fehlerhafte
Vereinsheschinsse
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Osterreich und in der Schweiz. Dass der Vorschlag eines
neuen § 32 und 32a BGB einen Umfang von 30 Sitzen
erreicht, passt in die detailverliebte Linie moderner Ge-
setzgebung. Wenn Vereinsvorstinde und -mitglieder
dann auch bereit sind, diese komplexen Bestimmungen
zu lesen und umzusetzen, wire in der Tat etwas fiir die
Praxis erreicht. [11]

In der praktischen Arbeit des Vereins-

vorstandes nimmt das Rechnungswe- | praktische
Buchfiihrung
fiir Vereine

sen einen besonderen Stellenwert ein.
Die damit verbundenen Aufgaben sind
nicht jedermanns Sache, miissen aber ge-
macht werden und sind fehler- und da-
mit haftungsanfillig. Hier bieten drei |
neuere Ratgeber wichtige Hilfestellun-
gen: Mit der Buchfithrung befasst sich der Ratgeber von
Goldstein, Lienig und Lienig [zu Vorauflagen S&S 6/2016,
S. 44]. Am Beispiel eines Mustervereins wird gezeigt, wie
die Einnahmen und Ausgaben korrekt kontiert und ge-
bucht und in einen ordnungsgemadfRen Jahresabschluss
uberfiihrt werden. Vereinssteuerliches Basiswissen wird
gleich mitgeliefert. 66 Fallbeispiele und Musterlésungen
veranschaulichen die Materie. [12]

uchhaltung ist auch das Thema von

Wolfgang Pfeffer. Sehr nah an der Kon-
tierungspraxis werden Aufzeichnungs- [EEEISUTTISEAT
pflichten, Vereinskontenrahmen, Anla-
genverzeichnis und Abschreibungen,
Einnahmen-Uberschuss-Rechnung, Bilan-
zen und Steuererklirungen dargestellt.
Schwerpunkt des Buches ist dabei ein
iiberaus hilfreiches Steuer- und Kontie-
rungslexikon zur Gemeinniitzigkeit, das sich auf den
Kontenrahmen der DATEV SKR 49 bezieht. [13]

Den Weg vom Jahresabschluss zur
vorteilhaften Steuererklirung afiasabsciiis
zeigt Ulrich Goetze ebenfalls anhand vie- | undstevererdarung
ler Praxisbeispiele. Der Bogen reicht

dabei vom Kontenplan tiber die Er-
lduterung von Steuerformularen und |
Umsatzsteuer bis hin zur Kassen- |
prifung. [14] :

ingebettet sind die genannten Aufga-

ben in die allgemeine Thematik der
Vereinsbesteuerung. Unter diesem Titel
prdsentiert Thomas Brinkmann die damit
verbundenen Fragen und stellt dabei
die ,Steuervorteile durch Gemeinniitzig-
keit” in den Vordergrund. Die eigentliche
und eher schematische Auflistung dieser
Vorteile auf'S. 34 fillt allerdings sehr knapp aus. Dass die
Stiftung — besonders in der Vermittlung des Spendenab-
zugs — umfangreicher begiinstigt ist, wird nicht erwahnt.
Auch die Nachteile sind in ihren praktischen Konsequen-
zen in der Ubersicht kaum beleuchtet. Davon abgesehen
werden die wesentlichen Themen erdrtert. Nach einer

Vereinsbesteuerung
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knappen Darstellung zivilrechtlicher Grundlagen geht es
ganz klassisch um Rechnungslegungs- und Aufzeich-
nungspflichten, Gemeinniitzigkeit, wirtschaftliche Beti-
tigung, Steuern und Besteuerungsverfahren. Uber Bei-
spiele bekommt der Leser einen anschaulichen Zugang zu
den aufgeworfenen Fragestellungen. [15]

mfangreicher wird das Steuerrecht -
[

der Vereine in dem von Herbert Schle-

der begriindeten Handbuch [zur Vorauf- |steuerecht der
lage S&S 1/2016, S. 43] behandelt. Auch | ™"
hier werden zivilrechtliche Grundlagen
und Haftungsfragen, zum Beispiel fiir
Steuerschulden des Vereins oder fehlver-
wendete Spenden, nicht ausgespart.

Viele Praxisbeispiele, Handlungsemp-
fehlungen und ein ABC der gemeinniitzigen Zwecke er-
leichtern dem verantwortlichen Vereinsfunktionidr und
seinem Berater die praktische Arbeit. Die iiberarbeitete
12. Auflage beinhaltet die neue Gesetzgebung und Recht-
sprechung sowie die aktuelle Verwaltungsmeinung. Zu-
sitzliche digitale Inhalte sind — wie bei der Schwester-
publikation von Burhoff — abrufbar. [16]

U

peziell mit der Umsatzsteuer im Ver-

ein befasst sich ein weiterer Ratge- |\ catzstever
ber von Ulrich Goetze. Thm gelingt es, die | im Verein
Grundziige der Umsatzbesteuerung auch | =
fir den Laien in verstindlicher Form —
darzustellen. In einem ersten Teil geht
es um die Grundbegriffe einschlief3lich
der relevanten Verkniipfung von abzu-
fiihrender Mehrwertsteuer und abzugsfahiger Vorsteuer
sowie deren Deklaration mit Voranmeldung, Dauerfrist-
verlangerung und (elektronischer) Erklarung.

In einem zweiten Teil werden typische Vereinsaktivi-
titen und Sachverhalte in ihrer umsatzsteuerlichen Re-
levanz nachgezeichnet. Durch Checklisten, Beispiele und
Praxistipps wird der Mehrwert dieser wirklich praxisna-
hen Publikation noch erhéht. [17]

ie Vereinstdtigkeit findet meist im

Ehrenamt statt. Aus Wertschidtzung | pwjektmanagement
fir den Einsatz der Freiwilligen und bl A
der aufgewendeten Zeit, ist ein gutes
Projektmanagement erforderlich. Der
Ratgeber von Sabine Peipe zeigt anhand
konkreter Beispiele, wie Projekte im Ver-
ein erfolgreich geplant und durchgefiihrt
werden konnen. Dazu bietet die Autorin vier Schritte an:
Initiierung und Start, Planung, Steuerung und Abschluss.
Erginzend stellt sie projektbegleitende Aufgaben, Metho-
den und Tools wie Marketing, Moderation oder Kreati-
vititstechniken vor. Arbeitshilfen wie Checklisten und
Vorlagen stehen als Download zur Verfiigung. [18|

amit die Zahlen stimmen, muss der Verein finanzielle
Mittel gewinnen, etwa durch die Ansprache neuer
Mitglieder und Forderer. Dazu bedarf es eines aktiven
Vereinsmarketings, das Hartmut Fischer vorstellt. Straff
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und in einem angenehmen erzdhlenden |~ @
und den Leser direkt ansprechenden Ton
durchschreitet der Autor das gesamte
Themenfeld, spart nicht mit Hinter- |
grundinformationen und streut Tipps |
und Checklisten immer wieder ein, die
die Umsetzung erleichtern sollen. Von
einer Bestandsaufnahme des Vereins
ausgehend entwickelt er das Marketingkonzept, zeigt
Pressearbeit, Eigenpositionierung, die Durchfithrung von
Aktionen und Fundraising. Immer wieder werden auch
digitale Moglichkeiten erwdhnt, die ein Verein erwdgen
sollte, der fiir die Zukunft geriistet sein will. [19]

Vereinsmarketing
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