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Rezensionen

Lizenziert fAYar Herr Dr. Christoph Mecking.
Die Inhalte sind urheberrechtlich geschutzt.

Blicher &Aufsatze

Das Stiftungswesen - Recht und Wirklichkeit

VerzeihriS
Deatiches SURDIEEY

Das Verzeichnis Deutscher Stiftungen
ist eine bewahrte, eindrucksvolle In-
stitution. Es dokumentiert im Detail das
stark gewachsene und vielfiltige Stif-
tungswesen in Deutschland. Das Werk ba-
siert auf einer in der Regel alle drei Jahre
stattfindenden, bundesweiten Vollerhe- |
bung unter Stiftungen aller Rechtsformen,

die der Bundesverband Deutscher Stiftungen als Herausgeber
verantwortet. Die Teilnahme ist freiwillig. Gleichwohl ist
die Bereitschaft zur Mitwirkung groR, denn nur 2.714 Stif-
tungen haben ihre Zustimmung zur Verdffentlichung nicht
freigegeben. Die Angaben der Stiftungen etwa zu Stiftern,
Rechtsform, Zweck, Sitz, Vermogen, Forderbedingungen,
Interesse an Zuwendungen, Moglichkeiten der Kontaktauf-
nahme oder Aktionsradius sind in Qualitit und Quantitit
durchaus unterschiedlich ausgefallen. Durchweg angezeigt
wird, ob eine Stiftung Verbandsmitglied ist, sich auf die
Grundsitze Guter Stiftungspraxis verpflichtet hat oder ei-
nes der Qualititssiegel des Verbandes trigt. Erneut ist die
Zahl veroffentlichter Stiftungsportrits gegeniiber der Vor-
auflage [dazu S&S 5.2014, S. 40 f.] angewachsen, diesmal
um 15 %. 26.053 Portréts in drei Binden vermitteln eine
vielgestaltige Stiftungslandschaft.

Die alphabetische Sortierung und ein in Band 3 enthalte-
nes zusdtzliches Register nach Satzungszwecken und Orten
erleichtern den Zugang. Statt einer beigefiigten CD-ROM sind
die Informationen nunmehr auch digital einsehbar. Dabei
wird auf www.stiftungssuche.de zwischen einer kostenfreien
StiftungssucheBasic mit ca.11.600 Eintrdgen und einer kos-
tenpflichtigen StiftungssuchePlus (im Abonnement ab mo-
natlich 19,90€) zum Gesamtbestand unterschieden. Dass
die Stiftungslogos in dieser Ausgabe nicht enthalten sind,
ist dem erneut gewachsenen Umfang geschuldet. Die Recher-
che nach Férdermoglichkeiten oder Kooperationspartnern
ist dadurch sicher nicht behindert, beim ,locker-leichten
Schmokern®, das Felix Oldenburg [S&S 2.2017, S.6ff] im
Vorwort empfiehlt, werden die auflockernden Illustrationen
aber vielleicht dem einen oder anderen fehlen.

Band 1 des Verzeichnisses enthilt als ,Service* neben
Hinweisen zur Handhabung und zu Verbandsaktivititen
sowie einer Liste von Adressen zu staatlichen und kirchli-
chen Aufsichtsbehdrden eine einfiihrende knappe Darstel-
lung des Stiftungswesens. Auf 28 Seiten findet sich ein
aktueller Uberblick. [1]

er es genauer wissen will, greift zu

dem ebenfalls vom Bundesverband
Deutscher Stiftungen herausgegebenen Be-
gleitband ,Zahlen, Daten, Fakten“, der
weitgehend identische Einfithrungs- und
Service-Teile enthilt und auch kostenlos
als E-Book erhiltlich ist. Im Mittelteil
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(S.41-110) finden sich Zahlen und Grafiken, die statisti-
sche Auswertungen zu Errichtungen und Bestand, Finan-
zen, ,Bundesldndern®, Stiftern, Gremien und Beschaftig-
ten, Zwecken, deren Verwirklichung und Biirgerstiftungen
aufbereiten. Als Datengrundlage dienen dabei 20.731
rechtsfdhige Stiftungen des biirgerlichen Rechts.

Wie das Verzeichnis geht der Statistikband in seiner
Darstellungsweise mit der Zeit: Den 47 Abbildungen sind
etwa zur Erleichterung des Nutzers Kernaussagen voran-
gestellt, die zuvor erst aus den mitgeteilten Zahlen heraus-
gelesen werden mussten. Indes vermittelt jede Uberschrift
eine Wertung des Redaktionsteams, die je nach Erkennt-
nisinteresse auch anders hitte ausfallen konnen. Auch
verschieben sich manche Gegenstinde, was sich schon
im Vergleich zur umfangreicheren Vorauflage [dazu
S&S 5.2014, S. 40 f] zeigt, die noch 63 Grafiken enthielt. Es
ist bedauerlich, dass dabei die Tiefenschirfe leidet. So wer-
den die geschlechtsbezogene Besetzung oder das Ehren-
amt jetzt allgemein auf ,Gremien” bezogen, wahrend es
zuvor noch eine Differenzierung nach Geschéftsfithrung,
Vorstand, Stiftungsrat oder Stifterversammlung gab. Fiir
denjenigen, der ein tiefergehendes Interesse mitbringt, ist
dieser Trend bedauerlich. Eine breite Offentlichkeit lisst
sich so aber sicher besser erreichen. [2]

ahlen, Daten und Fakten bietet alljahr- ¥

lich auch das Deutsche Zentralinstitut fiir ¥
soziale Fragen in seinem Spenden-Alma-
nach [zur Vorauflage S&S 4.2017, S.58]. | .
Im Kern werden hier die 227 Organisa-
tionen auf jeweils einer Seite portratiert, P '
denen das DZI sein kostenpflichtiges
Spenden-Siegel verliehen hat; im Vorjahr
waren es noch 232. Neben Kommunikationsdaten, Spen-
denkonto und Aussagen zu Griindungsjahr, Rechtsform,
Budget und Organisation werden Téatigkeitsfelder, Linder-
und Arbeitsschwerpunkte und eine kurze Einschéitzung
veroffentlicht. Ergidnzend sind statistische Auswertungen,
Register und Spenden-Tipps enthalten sowie einige Fach-
beitrdge sowie Nachdrucke aus dritten Publikationen.

Diskutiert werden v.a. die begrenzten Erkenntnisse
zur Spendenentwicklung in Deutschland. Nicht zuletzt
wegen liickenhafter und methodisch unterschiedli-
cher Erhebungen liegen die vorliegenden Resultate zum
Spendenvolumen oder zur Spenderquote weit ausein-
ander. Auch die Zahl zivilgesellschaftlicher Institutionen
kann —v.a. wegen der hiufigen nicht rechtsfihigen For-
men — nur geschatzt werden. Die genannten 633.922 Ein-
richtungen finanzierten sich danach zu 39% aus Mit-
gliedsbeitragen, zu 20 % aus selbsterwirtschafteten Mitteln,
zu 19% aus Spenden, zu 11 % aus 6ffentlichen Mitteln, zu
4% aus Sponsorengeldern, zu 3% aus Vermogensertrigen
und zu 2% aus sonstigen Einnahmen. 3]
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Stiftungen nehmen je nach Ausrich-
tung unterschiedliche Rollen ein,
weisen typische Stirken und Schwi- ||stiftunaenin
chen auf und leisten damit spezifische Deulscﬁland 3
Beitridge, die wiederum unterschiedli-
che Handlungsempfehlungen nahele-
gen. Der dritte Band der empirisch ange-
legten, von Anheier u.a. verantworteten,
gesellschaftswissenschaftlichen Studie
LStiftungen in Deutschland” [zu den beiden ersten Bdn-
den S&S 4.2017, S. 58 f.] geht der damit verbundenen Viel-
falt nach und versucht sich an einer Typenbildung, die
allerdings wenig liberzeugend und trennscharf erscheint.
Grob gegliedert nach Grof3e und Arbeitsweise ist von Ni-
schen- oder Engagementstiftungen, Dienstleistern oder
professionellen Philanthropen die Rede. Daneben wer-
den ausgewdihlte Themen wie strategische Philanthropie,
,Stiftungen in Ost und West“ sowie Internationales be-
handelt, ehe ein Meinungsbild befragter Stiftungsvertre-
ter zur ,Zukunftsperspektive des deutschen Stiftungswe-
sens“ den Forschungsbericht beschlief3t.

Die hier wiedergegebenen personlichen Auffassungen
sind so vielfiltig wie das Stiftungswesen auch. Insg.

scheint aber eine (selbst)zufriedene, zukunftsoptimisti-
sche Sicht auf. Ein Originalzitat markiert am Schluss den
Ton: ,,Auf die Stiftungen als solche kommen keine schwie-
rigeren Zeiten zu als auf die Gesellschaft insgesamt.” [4]

Bei der Bewiltigung anstehender He-
rausforderungen miissen die Stiftun-
gen den relevanten rechtlichen Rahmen
beachten. Nicht nur im Steuerrecht, son-
dern auch im Stiftungsrecht wird er als
nicht unbedingt zeitgemaR kritisiert und
hat zu Verhandlungen einer Bund-Lin-
der-Arbeitsgruppe Stiftungsrecht und zu
konkreten Reformiiberlegungen gefiihrt
[dazu Fleisch, S&S 4.2015, S. 36 {f.; Oldenburg, S&S 3.2016,
S.12f. und S&S 2.2017, S. 6 ff.; Heuel, S&S 2.2018, S. 36 f].
Dabei geht es um Vorgaben zu Zweck- und Satzungsinde-
rungen, zu einem Stiftungsregister mit Publizititswirkung
oder zu erleichterten Statusinderungen.

Vor dem Hintergrund solcher Reformiiberlegungen
haben Rainer Hiittemann und Peter Rawert [vgl. S&S RS 1.2014]
ihre Kommentierung zum Stiftungsrecht der §§80—89
BGB im GroRkommentar ,,Staudinger” neu bearbeitet, die

Rechtssichere Anlage
des Stiftungskapitals

Gastrezension

Um die Tatigkeit und
das Engagement ei-
ner Stiftung jederzeit
und ohne Einschrin-
kungen umsetzen zu
konnen, bedarf es ei-
ner soliden und stabi-
len Vermogens- und
Ertragsstruktur. Der
Weg dorthin ist sehr komplex. Vielfiltige
Fragestellungen sind dabei umfassend zu
erortern und zu beantworten, darunter
Haftung, Anlagestrukturen und Risiken.
Es ist zu kldren, ob und inwieweit inter-
ne durch externe Fachkompetenz ergianzt
und gestarkt werden muss oder kann. Im
Ergebnis dieses Prozesses gilt es, verschie-
denen Losungsmoglichkeiten zu erarbei-
ten und abzuwégen.

Es ist oftmals sehr sinnvoll und ziel-
fithrend, diesen Prozess aktiv begleiten
zu lassen, sich mit anderen Stiftungen
auszutauschen, das eigene Netzwerk zu
nutzen sowie auf anerkannte Fachlitera-
tur zuriickzugreifen. Der neu erschienene
Ratgeber zur rechtssicheren Anlage des
Stiftungskapitals von Christoph Mecking,
Mitherausgeber dieses Fachmagazins
[siehe in dieser Ausgabe, S.12—-13f]], ist
in seiner Art und Ausfithrung prédesti-
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niert zur Anregung und Unterstiitzung
in den wichtigen Entscheidungsprozes-
sen; er sticht mit seiner systematischen
Vorgehensweise aus anderen Publikatio-
nen zum Thema heraus. Auch wenn der
Titel sich auf Biirgerstiftungen bezieht,
gelten seine Aussagen fiir Kapitalstiftun-
gen allgemein. In der Tendenz soll hier
versucht werden, den Verantwortlichen
die Scheu zu nehmen, sich mit der The-
matik zu beschéftigen und aktiv Entschei-
dungen zu treffen.

Der Ratgeber ist sehr gut geeignet fiir
einen ersten Kurzcheck, aber viel mehr
noch, um auf grundlegende Fragestellun-
gen zur Anlage des Stiftungskapitals hin-
gewiesen zu werden. Nach einem ersten
komprimierten Einblick fiir ,Schnell-Le-
ser”, der konkrete Fragen aus der Pra-
xis von Anlageverantwortlichen deut-
scher (Biirger-)Stiftungen beantwortet,
beschreibt der Autor und Stiftungs-
experte in hoher Qualitidt den komple-
xen Prozess der Vermdgensverwaltung.
Er benennt zivil- und steuerrechtliche
Rahmenbedingungen, weist auf immer
noch vorherrschende Mythen in der Ver-
mogensanlage von Stiftungen und damit
den Einflussfaktor Mensch hin und gibt
Empfehlungen fiir Haftungsfragen und
eine rechtssichere Anlage des Stiftungs-
kapitals. Der Text wird dabei gekonnt
durch Tabellen und Grafiken erginzt,
wirkt stets lesbar und vermittelt zugleich

in der gebotenen Stringenz die Fachthe-
men, ohne mit Fachlichkeit zu erschlagen.
Es ist sehr ratsam, den gesamten Rat-
geber Stiick fiir Stiick durchzugehen, um
sich dem Thema in seiner Komplexitdt um-
fassend zu widmen. Zwar bauen die ein-
zelnen Kapitel aufeinander auf, doch sind
sie so geschrieben, dass man sich auch spa-
ter vertiefend noch einmal dem speziellen
Schwerpunkt des Kapitels im Einzelnen
widmen kann. Der Ratgeber stellt damit
eine sehr gute und notwendige Wissens-
sammlung fiir eine erfolgreiche, risikoad-
justierte Vermogensverwaltung dar. Dabei
ist er von jedem Anlageverantwortlichen
einer Stiftung lesbar und im Stiftungs-
alltag nutzbar, und sollte damit nicht nur
bei Biirgerstiftungen stets griffbereit sein.
Es ist zu wiinschen, dass der Ratge-
ber den Impuls gibt, dieses fiir Stiftun-
gen ,liber“lebensnotwendige Thema in
den Gremien mutig voran und damit auf
das notwendige professionelle Niveau zu
bringen. Er wiirde zudem eine sehr gu-
te Basis fiir eine interaktive Plattform auf
Verbands- bzw. Beraterebene darstellen.

Mecking, Christoph: Vermogensverwal-
tung von Biirgerstiftungen. Ratgeber zur
rechtssicheren Anlage des Stiftungskapitals
(Gremienkompetenz 1), Berlin (Aktive Biir-
gerschaft) 2018 (58 S.) 2€

(ISBN 978-3-946655-00-8) [kostenfrei abruf-
bar unter www.campusaktiv.de]

Jens Giildner, Berlin
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als eigener Band erschienen ist. Angesichts einer seit der
Vorauflage 2011 [dazu S&S 2.2011, S. 55] vertieften Dis-
kussion stiftungsrechtlicher Themen verwundert es
nicht, dass der Umfang von 344 auf 483 Seiten ange-
wachsen ist. Die Autoren beziehen wie iblich klare
Positionen, denen man nicht immer zustimmen muss,
die aber immer klar und gut begriindet sind. Besonders
wertvoll sind die Passagen zur Vermogenserhaltung
und -verwaltung, zu den Grenzen der stifterischen Ge-
staltungsfreiheit oder der Organbefugnisse, zur Ver-
brauchsstiftung oder zu den vertraglichen Grundlagen
nichtrechtsfdahiger Stiftungen. Und immer werden die
Beziige der BGB-Normen zum o6ffentlichen, insb. zum
Gemeinniitzigkeitsrecht herausgestellt. Der ,,Staudinger
zum Stiftungsrecht” ist ein verldsslicher, anregender
Kommentar auf neuestem Stand, der fiir die Behandlung
der Wissenschaft und Praxis Maf3stibe setzt und weit
aus dem iiblichen Geschiebe rein referiere der und wie-
derholender Publikationen herausragt. [5]

inzelne Themen des Stiftungswesens

werden in den von Andrick u.a. heraus-
gegebenen Jahresheften behandelt [vgl.
zuletzt S&S 2.2016, S. 39]; sie enthalten die
Vortrédge des jeweiligen Stiftungsrechtsta-
ges an der Ruhr-Universitit Bochum. Im
11. Jahrgang [6] wurde schwerpunktmafig
die Reform des Stiftungsrechts behandelt,
und im vo hergehenden 10. Jahrgang (7|
ging es — fast wie bei einer vorbereiten-
den Vergewisserung der Grundlagen — Die Stiftung
um die, Stiftung in Verdnderung®. Dabei e s e
zieht sich die Problematik einer struktu-
rellen Anderung der Stiftung, von Auflé-
sungen und Zusammenlegungen oder
von Moglichkeiten zur Riicklagenbildung
durch beide Binde.

Wie nicht selten bei Sammelwerken fdllt die Qualitit
der Beitrage durchaus unterschiedlich aus; meist aller-
dings wird ein fachlicher Text geliefert, der mit Nach-
weisen und einem abstract versehen ist. Die Wiedergabe
des Redemanuskripts oder von knappen Thesen ist die
Ausnahme. In den Jahresheften finden sich immer wie-
der Texte, die weiterfithrende Argumente und anre-
gende Thesen enthalten. Insofern seien fiir Band 10 die
Uberlegungen von Angelo Winkler zu Zukunftspers-
pektiven der Zukunft bzw. von Ralf KlaRmann [zuletzt
S&S RS 1.2013] zur Umschichtungsriicklage [dazu zu-
letzt Kraftsoff/Steinsdorfer, S&S 3.2016, S. 30 f.] oder
in Band11 zum Widerruf des Stiftungsgeschifts von
Karlheinz Muscheler herau gehoben.

ie Stiftung

iner Thematik, die in Literatur und

Rechtsprechung als unumstritten gilt,
aber gleichwohl nicht selbstverstandlich ist,
wird von Michael Maxim Cohen in seiner
rechtsvergleichend angelegten Freibur-
ger Dissertation untersucht: Die Fihig-
keit nicht natiirlicher Rechtstréiger, also
auch von Stiftungen und anderen juris-
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tischen Personen, eine rechtlich relevante tatsdchliche
Herrschaftsposition iiber einen korperlichen Gegenstand
innezuhaben. Offensichtlich ist, dass dies nur durch deren
Organe, insb. den Vorstand, geschehen kann, weshalb in
diesem Zusammenhang zwar nicht im Gesetz, wohl aber
im allgemeinen juristischen Sprachgebrauch von Organ-
besitz und Organgewahrsam die Rede ist.

Da tatsdachliche Sachherrschaft und notwendiger Herr-

schaftswille auseinanderfallen kénnen, muss beides ge-
meinsam ausgeiibt werden, was etwa zur Durchsetzung
von VollstreckungsmalRnahmen wesentlich sein kann.
Insofern bestehen durchaus Missbrauchsmoéglichkeiten
und Unklarheiten, die den Autor zu seiner Forderung
veranlassen, zugunsten des Rechtsverkehrs durch ge-
setzgeberische Mafinahmen oder richterliche Rechtsfort-
bildung eine unwiderlegbare Vermutung beziiglich der
Besitz- und Gewahrsamslage vorzusehen. [8]

[1] Bundesverband Deutscher Stiftungen (Hrsg.): Verzeichnis Deut-

scher Stiftungen, Band 1: Stiftungen A-J, Band 2: Stiftungen K-S,
Band 3: Stiftungen T-Z, Register, Berlin (Eigenverlag) 9. Aufl. 2017
(4.079+R 815S.) 199€ (ISBN 978-3-941368-91-0)

Bundesverband Deutscher Stiftungen (Hrsg.): Zahlen, Daten,
Fakten zum deutschen Stiftungswesen, Berlin (Eigenverlag) 2017
(145S.) 19,80 € (ISBN 978-3-941368-90-3)

Deutsches Zentralinstitut fiir soziale Fragen (Hrsg.): DZI Spen-
den-Almanach 2017, Berlin (Eigenverlag) 2017 (352 S.) 12,80 €
(ISBN 978-3-946511-00-7)

Anheier, Helmut K. / Forster, Sarah /Mangold, Janina /
Striebing, Clemens (Hrsg.): Stiftungen in Deutschland 3:
Portraits und Themen, Wiesbaden (Springer VS) 2017
(VI, 179 S.) 29,99 € (ISBN 978-3-658-13383-2)

Staudinger, Julius v. (Begr.) / Hiittemann, Rainer /Rawert, Peter
(Hrsg.): Staudinger Kommentar zum Biirgerlichen Gesetzbuch
mit Einflihrungsgesetz und Nebengesetzen, Buch 1 Allgemeiner
Teil §§ 80-89 (Stiftungsrecht), Berlin (Sellier - de Gruyter) 2017
(X111, 483 S.) 139,95 € (ISBN 978-3-8059-1225-9)

Andrick, Bernd / Gantenbrink, Matthias / Janitzki, Axel /
Muscheler, Karl-Heinz / Schewe, Markus (Hrsg.): Die Stiftung -
Jahreshefte zum Stiftungswesen 11, Frankfurt a. M. u. a. (Lang)
2017 (203 S.) 54,95 € (ISBN 978-3-631-74041-5)

Andrick, Bernd / Gantenbrink, Matthias / Janitzki, Axel / Musche-
ler, Karl-Heinz / Schewe, Markus (Hrsg.): Die Stiftung - Jahres-
hefte zum Stiftungswesen 10, Frankfurt a. M. u.a. (Lang) 2016
(139°S.) 39,95 € (ISBN 978-3-631-71741-7)

Cohen, Michael Maxim: Organbesitz und Organgewahrsam
(Schriften zum Birgerlichen Recht 451), Berlin

(Duncker & Humblot) 2016 (331 S.) 89,90€

(ISBN 978-3-428-14819-6)

Hinweis: Aufsatze und Biicher zum Themenkreis dieses Fachma-
gazins konnen gerne an die Redaktion gesandt werden; sie werden
im Rahmen der Mdglichkeiten in diese Rubrik aufgenommen. Die
bibliografischen Angaben von ,,Biicher &Aufsatze“ sind auch unter
www.stiftung-sponsoring.de/buecher-aufsaetze.html abrufbar.

Fur Sie zusammengestellt und kommentiert

von Rechtsanwalt Dr. Christoph Mecking, Institut
fur Stiftungsberatung, Berlin,
c.mecking@stiftungsberatung.de
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