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BUcher & Aufsatze

Nonprofit-Management und der Blick Uber die Grenzen

Management ist ein im anglo-amerikanischen Umfeld gebrauchlicher
Begriff, der auch im deutschsprachigen Raum schon vor Jahrzehnten
Eingang gefunden hat. Die Bedeutung des englischen ,to manage”
wird auf das lateinische ,manus agere” zuriickgefiihrt, das ,.an der
Hand fuhren” oder auf das ,mansionem agere” als ,haushalten”
oder ,das Bestellen des Hauses fur den Eigentimer”. In jedem Falle
muss der Manager mit seiner Sache ,zurechtkommen”, sie ,bewal-
tigen”, etwas ,fertigbringen” und ,bewirtschaften”. Dieser kurze
Ausflug in die Etymologie macht schon deutlich, worauf es ankommt
bei einem Vorgang, der in Deutschland oft verkirzt mit ,Verwal-
tung” oder etwas dynamischer als ,Fihrung” bezeichnet wurde. Das
gewandelte Begriffsverstandnis weist auf neue Anforderungen an
die Tatigkeit, aber auch auf internationale Einflusse.

Dass dem ,Manager” jetzt auch ein Stichwort im traditionsreichen
Standardwerk der Evangelischen Sozialethik gewidmet ist, verwun-
dert daher nicht. In dem von J6rg Hibner u.a. herausgegebenen,
neu bearbeiteten und nunmehr in 9. Auflage erschienenen Evan-
gelischen Soziallexikon sollen schlieBlich die wesentlichen Aspekte
der sozialen, politischen, 6konomischen und ethischen Diskussion
aufgegriffen werden. Es bleibt dabei seinem schon im ersten Band
formulierten Anliegen verpflichtet, , zuverlassige Informationen und
Hilfe zur eigenen Urteilsbildung aus der Sicht des evangelischen
Glaubens zu geben”. Insofern ist es konsequent, auch katholischen
und sékularen Auffassungen und solche nichtchristlicher Religionen
zu beachten. Der Umfang des Buches ist gegentber der Vorauflage
etwas reduziert, was v.a. an der Streichung der an sich beliebten
Biogramme liegt. Dafir wurde der Katalog der Stichworte — zwi-
schen ,, Abendland” und ,Zweireichelehre” — erneut aktualisiert
und erweitert. Nicht nur der schon erwédhnte Manager ist hinzu-
gekommen, sondern z.B. auch Bankenkrise [etwa Winkeljohann
u.a., S&S RS 2/2016], Corporate Social Responsibility (CSR) [zuletzt
Kocka / Mecking, S&S5/2016, S.6ff], demografischer Wandel
[zuletzt Schunk, S&S 2/2016, S.28f.], Generationenverhéltnisse
[u.a. Miegel / Steinsdorfer, S&S 2/2016, S. 6ff.], Fundraising [etwa
Biedermann / Nahrlich, S&S 4/2016, S. 14f.], Inklusion [z.B. Croll,
S&S 2/2016, S. 18], Klimawandel [S&S-Sonderausgabe 2012], oder
Sozialunternehmer [etwa Schwall / Aloui, S&S 3/2014, S. 26]. Erlau-
terungen zu Begriffen wir Caritas, Gemeinn(tzigkeit oder Stiftung /
Stiftungsrecht sind gleichwohl erhalten geblieben. Schon diese
Beispiele zeigen, dass das Lexikon auch in Zeiten der digitalen
Informationsbeschaffung fur Akteure im Dritten Sektor nitzlich und
wertvoll sein kann. Der Leser muss nicht wie im Internet jeden Bei-
trag auf seinen Gehalt und weltanschaulichen Hintergrund hin neu
bewerten, sondern er weif3, dass die Prasentation der Lexikonartikel
in ihrer Gesamtheit Ausdruck einer ,Lebenskultur des Protestantis-
mus” ist. Jeder einzelne Beitrag vermittelt jedenfalls die christliche,
umfassend 6kumenische Einstellung zur Wirklichkeit.

Hubner, Jorg / Eurich, Johannes / Honecker, Martin /
Jahnichen, Traugott / Kulessa, Margareta / Renz, Gunter (Hrsg.):
Evangelisches Soziallexikon, Stuttgart (Kohlhammer) 9. Aufl.
2016 (XXV, 1.859S.) 99 € (ISBN 978-3-17-026960-6)

Die Praxis des Nonprofit-Managements

Der US-Okonom Peter F. Drucker gilt als ein Pionier der modernen
Managementlehre und als einer der einflussreichsten Management-
denker aller Zeiten. Schon der Begrinder dieses Fachmagazins,
Hans-Dieter Weger, hatte sich laufend auf ihn berufen. In seinem
Standardwerk ,The Practice of Management” hat Drucker das
Gleichnis von den drei Steinmetzen entwickelt. Auf die Frage, was
sie tun, antwortete der erste: ,Ich verdiene meinen Lebensunter-
halt”, der zweite: ,Ich mache die besten Steinmetzarbeiten des Lan-
des” und der dritte: ,Ich baue eine Kathedrale”. Der dritte galt Dru-
cker als der wahre ,,Manager”. Und die beschriebene Aufgabe weist
auf eine weitere Erkenntnis Druckers, dass ndmlich Management
im modernen Sinne zunachst im o6ffentlichen Bereich entwickelt
worden ist und daher nicht nur fir private Unternehmen, sondern
von vornherein fir alle Organisationen anwendbar ist, gleich ob sie
gewinn- oder gemeinwohlorientiert sind.

Seit damals hat sich ein spezifisches Managementdenken in
und fir Nonprofit-Organisationen herausgebildet. Es versucht,

betriebswirtschaftliche Denkweisen und Instrumente auf die spe-
zifischen und teils komplexeren Verhéltnisse von Nonprofits zu
Ubertragen. Dass diese im Dritten Sektor langst angekommen
sind, ist ein Gemeinplatz. Manche sehen inzwischen sogar eine
schadliche Okonomisierung [vgl. DroB / Priller, S&S 3/2012, S. 28f.].
Und in der Tat ist die Diskussion wichtig, welches die Mittel der
Wahl sind. Der von Eschenbach u.a. herausgegebene Sammelband
setzt ganz in diesem Verstandnis auf ,bewahrte Instrumente im
praktischen Einsatz”. Es knupft insofern an das Standardwerk von
Simsa, Meyer und Badelt [dazu S&S 4/2014, S. 41f. mit Hinweisen
zu weiterer einschlagiger Literatur passim] an und konzentriert sich
darauf, die Managementinstrumente entlang einer Systematik von
Managementaufgaben vorzustellen, die in vier Abschnitte unterteilt
sind: Performance (S. 1-140), Organisation (S. 141-307), Ressour-
cen (S.309-398) und Entscheidungsverfahren (S. 399-444). Dabei
gelingt es, den ,,,Flohzirkus’ von 35 Autoren und Autorinnen”, wie
es im Vorwort heiBt, auf eine einheitliche Struktur zu verpflichten.
Zuerst werden die Besonderheiten fir Nonprofits in den jeweiligen
Themenbereichen beschrieben, dann die zugehérigen Instrumente
beschrieben und schlieBlich die fir den Einsatz in gemeinnutzigen
Organisationen besonders relevanten Werkzeuge und Methoden
eingehend vorgestellt. Auch wenn die Autoren Uberwiegend in
Osterreich beheimatet sind, bietet der Band weitreichende Hilfestel-
lungen fur Verantwortliche auBerhalb der Alpenrepublik. Er ist als
Einfuhrung, Ratgeber und Nachschlagewerk zu empfehlen.

Fihrung und Management sind vielfach miteinander verknupft,
entsprechen sich aber nicht vollstdndig, Ziele und Aufgaben sind
unterschiedlich. Mit den Parametern fur die Pflichten der Leitungs-
personen in einer Nonprofit-Organisation und den Anforderungen
an ihre Sorgfalt und Loyalitdt befasst sich Johannes Stirner in
seiner Heidelberger Dissertation. Nach Grundlegungen im ersten
Teil und dem Blick auf die Geschaftsleitung in gewinnorientierten
Unternehmen im zweiten, arbeitet der Autor im dritten Teil, dem
Kernstlick der Arbeit, die Pflichtenbindungen in ideellen, fremd-
nutzigen Organisationen heraus, um sich sodann dem US-ame-
rikanischen Rechtskreis zuzuwenden, der ihn abschlieBend zu
einer rechtsvergleichenden Analyse fihrt. Im Ergebnis sieht er die
Tatigkeit von Managern einer NPO traditionell von ihren typischen
Finanzierungsformen gepragt, erkennt aber auch eine zunehmende
unternehmerische Orientierung. Mit dieser Entwicklung gleichen
sich auch die HaftungsmaBstabe und gesetzlichen Leitbilder denen
kommerzieller Unternehmen an. De lege ferenda vertraut Stlrner
auf die bisherige eigenstdndige und fallangepasste Entwicklung
der Geschaftsleitungspflichten aus den Bindungen des Treuhand-
prinzips. Eine hoéhere Kodifizierungsdichte wirde nicht zu verbes-
serten Ergebnissen fuihren. Einen Systemvergleich bietet auch Bernd
Schwien in seiner empirischen, interviewbasierten Untersuchung.
Sie zeigt Unterschiede und Gemeinsamkeiten bei der Betrach-
tung ganzheitlicher Unternehmensfiihrung in Deutschland und
Australien. Darunter versteht der Autor die Verknipfung sozial
und betriebswirtschaftlich orientierter Entscheidungsverfahren und
Managementstile. Er kniipft dabei an die bereits eingangs genann-
ten Verdnderungen an, wo sich in Sozialeinrichtungen die Aufga-
benstellung von der Ausrichtung am individuellen Hilfebedarf eines
bedirftigen Menschen hin zum Nachweis einer einrichtungsspezi-
fischen Wertschopfung und Wirkungsorientierung entwickelt, wie
er auch von den Kostentragern zunehmend erwartet wird. Bei allen
geschichtlichen und systemischen Unterschieden wird im Ergebnis
in beiden Landern ein &hnlicher Professionalisierungspfad festge-
stellt. Lediglich die Einbeziehung der Mitarbeiter in Strategieent-
wicklung, Entscheidungsfindung und operative Umsetzung findet
in Deutschland deutlich intensiver statt.

Das von der BDO Austria herausgegebene Buch zu gemeinnutzigen
Organisationen in der Praxis behandelt ausschlieBlich die Rechtsla-
ge in Osterreich. Die fiinf Autoren bieten dem Management Basis-
wissen an, das im Juristischen verankert ist. Pfiffig ist der Zugang
zu den Themen. Es werden haufige Irrtimer genannt und diese
ausfuhrlich diskutiert. Ganz beildufig werden so zahlreiche Tipps
und Hinweise flr die Praxis vermittelt. Dabei zeigt sich, dass die
Richtigstellung von Aussagen wie ,Die Abfassung der Statuten ist
reine Formsache”, ,Leitungsorgane und Funktionare haften nicht”
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oder ,Der gute Zweck heiligt alle Mittel — Jede Tatigkeit ist erlaubt”
auch in Deutschland meist ganz adhnlich ausfallen wirde.

Planung, Steuerung und Kontrolle des Nonprofit-Managements ist
eine wesentliche Aufgabe von Rechnungswesen, Controlling und
Prafung. Umfassende Werke dazu gibt es nur vereinzelt. Oft han-
delt es sich dann um Anleitungen zur Buchfiihrung, wie sie der Pra-
xisratgeber von Goldstein / Lienig / Lienig darstellt. Dieser Band, der
nunmehr etwas gestrafft in 8. Auflage erschienen ist [ausfuhrlich
zur 6. Auflage S&S 4/2014, S. 42], gibt den Vereinsschatzmeistern
und Kassenprifern das nétige Rustzeug auf den Weg. Es handelt
sich um eine lebendige und leicht verstandliche Einfihrung in alle
anfallenden Buchhaltungsaufgaben. Das Buchen und Kontieren
von Einnahmen und Ausgaben wird einfach und nachvollziehbar
dargestellt. Schnelleinstiege bringen den Leser auch zum Vereins-
steuerrecht auf aktuellsten Stand. Anhand von 66 Musterlésungen
aus der Praxis kann gelbt werden — vom Buchungsfall bis zum
Jahresabschluss. Ein umfassendes Werk zu Rechnungslegung und
Prifung, bezogen auf Stiftungen haben jetzt Reinhard Berndt [vgl.
zuletzt S&S 1/2015, S. 37] und Frank Nordhoff herausgegeben. Sie
sind auch die Verfasser des Textes; nur das letzte Kapitel zu Kran-
kenhaustragerstiftungen stammt aus dritter Feder. Auf der Grund-
lage des steuerlichen Gemeinnutzigkeitsrechts werden hier Jahres-
rechnung, Vermégensubersicht und der Bericht Uber die Erfullung
des Stiftungszwecks, der kaufménnische Jahresabschluss und die
Prafung durch den Wirtschaftsprifer behandelt. Den Autoren ist
es gelungen, ein Ubersichtliches und verlassliches Werk mit deut-
lichem praktischem Nutzen vorzulegen. Insofern ist auch hilfreich,
dass der Standard und die Handreichungen des Instituts der Wirt-
schaftsprifer [vgl. erneut Berndt, S&S 5/2013, S.22f] sorgfaltig
eingearbeitet sind. Abweichende Meinungen zu dem einen oder
anderen Punkt finden allerdings keine Erwéhnung, was die klare
Linie der Aussagen betont. Hilfreich sind die vielen eingestreuten
Beispiele und Ubersichten. Sie helfen bei einem leichteren Zugang
zu dieser doch etwas sperrigen Materie. Mit Schwerpunktsetzung
auf die Verhéltnisse in der Schweiz, in Osterreich und Sudtirol,
gleichwohl auch fur Leser aus Deutschland von Nutzen, widmet sich
das von Reinbert Schauer u.a. in inzwischen 4. Auflage vorgelegte
Handbuch dem Rechnungswesen und Controlling von Nonprofits.
Die Autoren entwickeln dabei neben einer finanzwirtschaftlichen
eine leistungs- bzw. ergebnisorientierte Dimension. Sie fordern ein
integriertes leistungswirtschaftliches Informationssystem und
wollen dazu die geplanten und erreichten Ergebnisse in Verbindung
mit dem hierfur erforderlichen Ressourceneinsatz vergleichen. So
werden in einem ersten Teil die theoretischen Grundlagen vermittelt,
ehe dann in einem zweiten Teil die praktische Umsetzung durch
eine Reihe von Fallstudien gezeigt wird. Mit der Entwicklung einer
Risikomanagement-Konzeption fir gemeinnutzige Stiftungen
befasst sich die Jenaer Dissertation von Kay Seidemann. Wie wich-
tig solche Uberlegungen sind, zeigen die erheblichen finanziellen
Schwierigkeiten im Kontext der anhaltenden Niedrigzinsphase und
der nicht zuletzt mit einer sinkenden Leistungskraft einhergehenden
offentlichen Kritik. Der Autor unternimmt es, eine typische ,Risiko-
landschaft” fur Stiftungen zu entwickeln und zeigt die Relevanz
eines fur die GroBe der Stiftung angemessenen Steuerungs-, Anreiz-
und Kontrollmechanismus.

Wenn dann doch etwas schiefgeht, wird nicht selten nach einem
Schuldigen Ausschau gehalten. Das wird regelméaBig der Manager
sein, der Vorstand oder Geschaftsfihrer. Er haftet Dritten oder
der eigenen Organisation bei Pflichtverletzungen grundsatzlich fur
den von ihm verursachten Schaden [vgl. grundlegend etwa Stolte,
S&S 2/2014, S. 34]. Und solche Inanspruchnahmen nehmen in der
Praxis zu. Manager haften unter bestimmten Voraussetzungen
personlich. Und da es hier um das Privatvermégen des Betroffenen
geht, wachst die Bereitschaft, die Leitungsaufgabe abzusichern,
was im Einzelfall ein Segen sein kann [vgl. dazu Mecking, Stiftungs-
Welt 1/2010, S. 40f.]. Gerade bei ehrenamtlich wahrgenommenen
Amtern ist es nur fair, wenn die Stiftung eine sog. D&O-Versi-
cherung (,Directors and Officers Liability Insurance”) abschlieBt
[vgl. u.a. Peiniger, S&S 6/2011, S. 32f]. Fur die Bedingungswerke
hat der Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V.
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(GDV) Musterklauseln erarbeitet: Diese Allgemeinen Versicherungs-
bedingungen fur die Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung
von Aufsichtsraten, Vorstanden und Geschéaftsfihrern (AVB-AVG)
werden nun erstmals von Seitz, Finkel und Klimke ausfuhrlich
kommentiert. Dabei wird erfreulicherweise der Tatsache Rechnung
getragen, dass in der Praxis oftmals individuell gestaltete Vertrags-
bedingungen verwendet werden. Auch nimmt das Erlduterungs-
buch die haftungsgriindenden Vorschriften in den Blick, die die
personliche Haftung von Geschaftsleitern anordnen [vgl. zu ent-
sprechender Literatur zuletzt S&S 2/2016, S. 38f.]. Leider findet die
Stiftung nur kurz und wenig ergiebig Erwahnung. Die Autoren ver-
weisen insofern auf die Notwendigkeit einer Einzelfallentscheidung
bei der Einrdumung von Versicherungsschutz. Folgeauflagen dieses
ausfuhrlichen und praxisorientierten Kommentars, die wegen der
regelmaBigen Uberarbeitungen der AVB erforderlich sind, werden
diese Liicke zu beheben haben.

Berndt, Reinhard / Nordhoff, Frank (Hrsg.): Rechnungslegung
und Prifung von Stiftungen, Minchen (C.H.Beck) 2016 (XXXII,
336S.) 89 € (ISBN 978-3-406-68923-9)

BDO Austria GmbH (Hrsg.): Gemeinnitzige Organisationen
in der Praxis. Die haufigsten Irrtimer von Vereinen und ande-
ren NPOs. Basiswissen flr Leitungsorgane und Funktionare,
Graz (dbv) 2015 (152 S.) 29 € (ISBN 978-3-7041-0608-7)

Eschenbach, Rolf / Horak, Christian / Meyer, Michael /
Schober, Christian (Hrsg.): Management der Nonprofit-Organ-
isation. Bewahrte Instrumente und praktischer Einsatz, Stutt-
gart (Schéffer Poeschel) 3. Aufl. 2015 (XXII, 458 S.) 49,95 €
(ISBN 978-3-7910-3455-3)

Goldstein, Elmar / Lienig, Timo: Praktische Buchfihrung
flr Vereine. Praxisratgeber fur Einsteiger und Profis, Freiburg
(Haufe) 8. Aufl. 2016 (262 S., inkl. CD-ROM) 29,80 € (ISBN
978-3-648-07324-7)

Schauer, Reinbert / AndeBner, René Clemens / Greiling,
Dorothea: Rechnungswesen und Controlling fir Nonprofit-Or- §
ganisationen. Ergebnisorientierte Informations- und Steue-
rungsinstrumente fir das NPO-Management, Bern (Haupt)
4. Aufl. 2015 (424 S.) 68 € (ISBN 978-3-258-07930-1)

Schwien, Bernd: Ganzheitliche Unternehmensfiihrung in Non-
profit-Organisationen. Ein Systemvergleich zwischen Deutsch-
land und Australien, Baden-Baden (Nomos) 2015 (1895.) 39 €
(ISBN 978-3-8487-1226-7)

Seidemann, Kay: Risikomanagement in gemeinnutzigen Stif- &

tungen, Berlin (Epubli) 2. Aufl. 2016 (XIX, 531 S.) 49,99 € (ISBN
978-3-7375-8568-2)

Seitz, Bjorn / Finkel, Bastian / Klimke, Dominik: D&O-Ver-

sicherung, Minchen (C.H.Beck) 2016 (XXVIII, 770S.) 179 €

(ISBN 978-3-406-65262-2)

Stirner, Johannes: Geschaftsleitung in fremdniUtzigen | semichensy

Organisationen (Deutsches, Europdisches und Vergleichendes
Wirtschaftsrecht 84), Baden-Baden (Nomos) 2014 (697 S.)
159 € (ISBN 978-3-8487-1144-4)

... insbesondere die Kooperationsbeziehungen

Einebesondere Herausforderung fir das Nonprofit-Management
ist das Feld der Kooperationen [dazu zuletzt Schunk, S&S 5/2016,

S. 32f.; ausfuhrlich schon Woérle-Himmel, S&S RS 2/2007]. Stiftun-
gen sind insoweit zunehmend engagiert. Gerade in schwierigen
finanziellen Zeiten kann die Zusammenarbeit die Effektivitdt und
Effizienz ihrer gemeinnitzigen Téatigkeit steigern. Eine Herausfor-
derung liegt darin, passende Partner zu gewinnen, die Werte und
Vision teilen und bereit sind, sich auf ein gemeinsames Projekt ein-
zulassen. Es missen die Bedingungen der Kooperation vereinbart
und die arbeitsteilige Zusammenarbeit auch operativ umgesetzt
werden. Gerade unterschiedliche Managementstile kdnnen indes
Konflikte hervorbringen. Dass Akteure aus verschiedenen Sektoren
trotz ihres divergierenden Hintergrunds und mitunter auch konfli-
gierender Interessen ihre jeweiligen Ressourcen und besonderen
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Kompetenzen in gegenseitiger Verstarkung einbringen, zeigt der
Leitfaden von Reinhard Lang und Ellen Sturm. Er vermittelt gemein-
nutzigen Organisationen Erfahrungswissen zur Orientierung und
Einordnung von Unternehmenskooperationen. In finf Kapiteln
werden Ansatze fur soziale Kooperationen aufgezeigt und Schnitt-
stellen beschrieben: Perspektive engagierter Unternehmen, Ziele
von NPOs, Merkmale und Reichweite von Kooperation, notwendige
sechs Schritte und Uberlegungen zum Standortfaktor regionaler
Zusammenarbeit. Eine klare Gliederung, die groBe Zahl pragnanter
Schaubilder und ein schlissiger, knapper Text vermitteln positive
Impulse fur die praktische Anwendung des Dargestellten.

Als besonders reizvoll, aber wegen unterschiedlicher System- und
Handlungslogiken auch kritisch gilt die Kooperation mit Kiinstlern.
Die Unterschiede zwischen kunstlerischer und wirtschaftlicher Leis-
tungskraft beziehen sich v.a. auf Wert und Bedeutung. Kreativitét,
die sich in Geld tauschen lassen muss, unterliegt ganz anderen Hal-
tungen und fuhrt zu anderen Entscheidungen als eine gestaltende,
sinnstiftende Lebensart. Mit dem Management an der Schnittstelle
von Kunst und Unternehmen befasst sich jetzt ein Handbuch, das
Carsten Baumgarth und Berit Sandberg [vgl. Vergttungsstudie 2014
und zuletzt S&S 3/2015, S. 26f.] herausgegeben haben. Nach einer
Einfihrung werden in einem zweiten Teil die ,Beziehungen und
Barrieren zwischen Kunst und Unternehmen” aufgezeigt. Teil 3
widmet sich einigen Wirkungsfeldern, Teil 4 Erfolgsbeispielen von
Kunst-Unternehmens-Kooperationen, kurz KUK. In Teil 5 folgen
Beitrdge zum KUK-Management, wéhrend Teil 6 Checklisten aus der
Perspektive von Unternehmen und Kiinstlern enthélt. Dieser Heraus-
geberband basiert auf dem unter www.arts-push-business.de vor-
gestellten Forschungsprojekt. Klar gegliedert zeigen die 28 Beitrage
auf, wie und unter welchen Bedingungen die KUK fiir die scheinbar
gegensatzlichen Welten Wirtschaft und Kunst nutzliche Wirkungen
entfalten kann. Fur beide Seiten kann die gelungene Kooperation
Wachstums- und Entwicklungspotenziale freilegen. In der Breite der
Themen wie in der Tiefe ihrer Behandlung setzt das Werk MafBstébe
in einem recht jungen Forschungsgebiet.

Nicht selten wird Ubersehen, dass das GemeinnUtzigkeitssteuer-
recht der Beteiligung einer steuerbeglinstigten Koérperschaft an
einer Kooperationsbeziehung zunéchst eher entgegensteht; § 57 AO
wirkt insoweit als Kooperationsschranke [vgl. etwa Schunk, S&S
RS 5/2015; S&S 4/2014, S.32f.]. Aber auch auBerhalb des Steuer-
rechts konnen Irrwege und Fallen drohen. Mit den rechtlichen und
steuerlichen Rahmenbedingungen der Stiftungskooperation im
schweizerischen und deutschen Recht befasst sich die in jeder
Hinsicht gewichtige und preisgekronte Zircher Dissertation von
Matthias Uhl. Mit einem Schwerpunkt auf privatrechtliche Frage-
stellungen (S.21-537) und zusatzlichen steuerrechtlichen Anmer-
kungen nimmt der Autor sich einem im Stiftungswesen zunehmend
relevanten Thema an. Dabei bemuht er sich darum, Begriffe und
einen rechtlichen Ordnungsrahmen flr kooperative Beziehungen
von Stiftungen zu entwickeln. Ausgangspunkt ist die Erkenntnis,
dass es (noch) kein Stiftungskooperationsrecht gibt. Stattdessen
identifiziert der Autor vielféltige Spannungsfelder, auf denen
stiftungs-, vereins-, gesellschafts- oder steuerrechtliche Wertun-
gen miteinander in Kollision geraten und wo ,die dogmatischen
Themen und die praktischen Probleme nicht selten fallstrickartig
zu Tage treten.” Dabei lasst er auch Stifterrechte, die Tragfahigkeit
des Typus der Burgerstiftung, Verbrauchselemente [dazu Mecking /
Thiesen, S&S3/2012, S.30f.; ausfihrlich Meyn, S&S RS 3/2013]
und internationale Kooperationsbeziehungen nicht auBer Acht. Im
Verlauf seiner Untersuchung stellt Uhl interessante und zukinftig
diskussionswurdige Thesen auf. So will er in gesellschaftsrechtlich
organisierten Kooperationsbeziehungen die Treupflicht der Stiftung
rechtsformgepragt reduziert sehen. Diskutiert werden beispiels-
weise ,Kooperationsvermogen”, die Prifung einer ,kumulativen
oder additiven Gestaltungsbelastung” bei Stiftungsgriindung oder
die Umstande von Kooperations-GbR und -GmbH. Er arbeitet Min-
deststandards fur Stiftungskooperationen heraus, die rechtliche
Anforderungen und praktische Gepflogenheiten enthalten und
dem Schutz kooperationsbeteiligter Stiftungen dienen sollen. Selbst
Verschmelzungs-, Ausgliederungs- und Konsolidierungsprozesse
werden in einem Ausblick behandelt. Insgesamt ist Uhl ein Werk

gelungen, das Uber den im Titel bezeichneten Gegenstand hinaus
stiftungsrechtliche Theorie und Praxis reflektiert und so verdeutlicht,
wie sehr die Stiftungskooperation auch an Grundlagen rihrt.

Auf ein spezifisches Kooperationsprogramm sei erganzend hingewie-
sen: Das Deutschlandstipendium (www.deutschlandstipendium.de).
Mit 300 € monatlich werden Studierende und Studienanfanger, die
nach ihrem bisherigen Werdegang herausragende Leistungen in
Studium und Beruf erwarten lassen, gefordert. Die Halfte der Mittel
dafir stammt von privaten Geldgebern wie Wirtschaftsunterneh-
men, Stiftungen oder Alumni, die die Hochschulen selbst einwerben
mussen. Die andere Halfte kommt nach dem Modell des Matching-
Funds aus dem Bundeshaushalt. Rechtsgrundlage ist das ,Gesetz zur
Schaffung eines nationalen Stipendienprogramms (Stipendienpro-
gramm-Gesetz — StipG)”, das mit Wirkung vom 1.8.2010 in Kraft trat.
Zunachst rechtspolitisch auBerordentlich umstritten und insb. wegen
hoher Verwaltungskosten kritisiert, scheint es sich zunehmend
zu etablieren, wenn es auch immer noch hinter den Erwartungen
zurlickbleibt. Hendrick Lackner stellt Systematik und Regelungslo-
gik des Gesetzes vor und leistet auf diese Weise einen pragnanten
und praxisgerechten Beitrag zur Versachlichung der immer noch
schwelenden Debatte. Sein Buch bildet aber auch einen Leitfaden
fur Akquise, Bewerbungsverfahren und Auswahlentscheidung. Nach
einer Einflhrung stellt er detailreich die Genese der Rechtsgrund-
lagen dar, erlautert Regelungsstruktur und -inhalt und stellt das
Programm ins Verhaltnis zu anderen Instrumenten der Ausbildungs-
forderung. Er diskutiert es schlieBlich aus der Perspektive von Hoch-
schule, Stiftern und Studierenden, ehe er sich Rechtsschutzfragen
fur Stipendienbewerber zuwendet. 2015 konnten bereits 24.300
Stipendiatinnen und Stipendiaten mit einem Deutschlandstipendium
gefordert werden, 7.000 private Forderer hatten 25,3 Mio. € fur das
Programm aufgebracht. Hochschulen, Wirtschaft und Stiftungen
wurden nachhaltig auf die Thematik aufmerksam gemacht. Insofern
scheint es, als dass das Deutschlandstipendium einen Anteil an der
Etablierung einer leistungsfahigen Stipendienkultur in Deutschland
hat, wie sie in anderen Landern langst verwirklicht ist.

Baumgarth, Carsten / Sandberg, Berit (Hrsg.): Handbuch
Kunst-Unternehmens-Kooperationen (Kultur- und Museums-
management), Bielefeld (transcript) 2016 (473S.) 39,99 €
(ISBN 978-3-8376-3026-8)

Lang, Reinhard / Sturm, Ellen: Neue Verbindungen schaffen.
Unternehmenskooperationen fur gemeinnitzige Organisatio-
nen, Berlin (UPJ) 2015 (67 S.) 15 € (ISBN 978-3-937765-05-1)

Lackner, Hendrik: Deutschlandstipendium, Munchen (C.H.
Beck) 2014 (XXIV, 192 S.) 39 € (ISBN 978-3-406-65654-5)

Uhl, Matthias: Kooperation im Stiftungsrechts (Schriften zum
Stiftungsrecht 7), Basel (Helbing Lichtenhahn) 2016 (LXIII,
670 S.) 98 CHF (ISBN 978-3-7190-3866-3)

... und das Geld

Wie jedes professionelle Handeln benétigt auch die Beschaffung

von Mitteln flr das gemeinnultzige Tun ein planvolles und ziel-
gerichtetes Vorgehen. Und so ist das Fundraising im deutschspra-
chigen Raum uber die Jahre professioneller geworden. Gleichwohl
werden die Herausforderungen gréBer. Immer mehr Organisationen
sprechen auf verschiedenen Ebenen eine rticklaufige Zahl von Spen-
dern an, die indes ein wachsendes Zuwendungsvolumen bereitstellen
[zu den Entwicklungen S&S 1/2013, S. 22f.; 5/2015, S.36f]. Inso-
fern gewinnt die Gewinnung und Bindung von Spendern ebenso an
Bedeutung wie die Spenderriickgewinnung. Diese besondere Her-
ausforderung ist auch Gegenstand wissenschaftlicher Untersuchung
geworden, etwa in der Kasseler Dissertation von Moritz Parwoll. Der
Autor weist auf Zusammenhange zwischen Motiven und potenziellen
Ursachen fir die Inaktivitdt bzw. Abwanderung von Spendern, ermit-
telt EinflussgroBen der Wiederaufnahme einer Spendenbeziehung
und leitet daraus Reaktivierungs- und Ruckgewinnungsstrategien ab,
die er Uber Direct Mailings umzusetzen empfiehlt.

Auch in dem von Michael Urselmann herausgegebenen Handbuch
Fundraising bleibt die Thematik der Abwanderung und Rick-
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gewinnung von Spendern nicht unerwéhnt. Behandelt von Beat
Hunziker ist sie eine von 23 Beitrdgen, die ,den aktuellen Stand der
wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit dem Thema Fundrai-
sing” zusammentragen und praxisorientiert aufbereiten. Nach einer
einfihrenden begrifflichen Abgrenzung durch den Herausgeber
werden in den folgenden drei Teilen wesentliche Ressourcenbereit-
steller — Privatpersonen, Unternehmen und Stiftungen — dargestellt
und naher untersucht. In zwei Beitragen widmet sich der Verfasser
dem ,Fundraising bei Forderstiftungen” und der ,Stiftung als
Fundraising-Instrument”. Im finften Teil werden strategische und
operative Fragen diskutiert. Vergleichende Analysen und Beitrage
zum Fundraising fir Krankenhauser, kirchliche Anliegen und Hoch-
schulen beschlieBen den Band. Ausgewiesene Experten widmen
sich in diesem Handbuch auf aktuellem wissenschaftlichen Stand
und mit praxisorientiertem Zugriff wichtigen Gegenstédnden des
Spendensammelns. Insofern ist das Buch eine gelungene und
themenzentrierte Ergdnzung der eingefiihrten Standardlehrbucher.

Fundraising ist und bleibt v.a. Beziehungsarbeit, also Interaktion
mit Individuen — und deren Friichte lassen sich dann doch nicht
immer planen. Vielmehr heif3t es, die Unverflgbarkeit des Guten zu
akzeptieren und gleichzeitig die Hoffnung auf das Unverhoffte zu
bewahren. In dem von Helmut Liebs herausgegebenen Bandchen
stellen 30 kirchliche Spendensammler auf je einer bis drei Seiten
ihre besonderen, zum Teil ganz personlichen Glicksmomente
vor, die ihnen ihr Fundraising-Alltag beschert hat: Etwa wie eine
Dankeskarte fir einen Beutel getragener Kleidung Jahre spater zu
einer groBBztgigen Erbschaft fihrte. Marita Haibach, die ,Architek-
tin des deutschen Fundraisings” [hierzu Kreuzer, S&S 3/2010, S. 13],
berichtet Uber die Anfdnge der von ihr in Deutschland angesto-
Benen Frauenstiftungsbewegung. Das Startkapital von 250.000 €
far filia. die frauenstiftung” wuchs innerhalb von zehn Jahren
auf gut 15,5 Mio. € — aufgebracht von zunéchst neun, spéter fast
50 Stifterinnen. Die groBe Bedeutung des personlichen Kontakts
v.a. im GroBspenderbereich [hierzu Schiemenz / Krzykowski /
Schepers, S&S RS 4/2016] — ob bei einem Spaziergang oder einem
gemeinsamen Frihstick — machen die Erfahrungsberichte etwa
von Christoph Mdllerleile [S&S 2/2008, S.16f.] oder Paul Dalby
[S&S 5/2008, S. 22f.] deutlich. Die kleinen Anekdoten machen Mut,
regen zum Nachdenken an und halten sicherlich nicht nur fur kirch-
liche Fundraiser die eine oder andere Anregung fur das eigene Tun
sowie ihre personliche Weiterentwicklung bereit. Das Buch passt in
jede Jackentasche, hat einen kleinen Preis — und bei jedem Verkauf
wandern 50 Cent in die Stiftung der Evangelischen Landeskirche in
Wairttemberg, dem Arbeitgeber des Herausgebers.

Und weiter geht’s mit Fundraising-ldeen: Von A bis Z alphabetisch
sortiert hat Thomas Grosjean 259 Aktivitadten zusammengestellt,
von der Adoption bis zum Zeitspender-Zertifikat. Weithin bekannte
und praktizierte Methoden sind dabei, dartber hinaus Vorschlage
aus dem anglo-amerikanischen Bereich, die hier nicht ohne Wei-
teres umzusetzen sind, aber auch ganz neue, kreative Ansatze
wie ,D.N.K.D.1.E” oder das ,Flamingo Flocking”. Nicht wenige
Aktionen haben spielerischen Charakter oder sind nur in einer Ver-
anstaltung oder durch Merchandising umzusetzen. Insofern wird
manche Idee nur fur einen mitgliederstarken Verein oder in der
Partnerschaft mit einem Unternehmen umzusetzen sein. Gleich-
wohl regen die Beispiele die Kreativitdt an. Zur professionellen
Umsetzung sind dann noch einige Hinweise zur Betriebswirtschaft
beigegeben, zur Wirksamkeitsmessung etwa oder zum Risiko-
management. Literaturhinweise und eine Liste von Internetquellen
schlieBen den Band ab. Und wer auf eigene Ideen kommt, findet
sogar noch auf einigen leeren Seiten Raum fur Notizen.

Fundraising ist auch in deutschen Kliniken angekommen und wird
hier zunehmend praktiziert. An dieser Entwicklung war die erste
Studie zum Fundraising in Krankenhdusern nicht ganz unbeteiligt.
Am 30.3.2012 veroffentlicht, wies sie einen signifikanten Beitrag
privater Mittel zur Finanzierung der Kliniken nach [vgl. S&S 2/2012,
S.7, S&S3/2012, S.38]. Jetzt ist von Birgit Stumpf, die die Fach-
gruppe Gesundheitswesen im Deutschen Fundraising Verband leitet,
und ihren Mitstreitern vom Beratungshaus Roland Berger eine zweite
Studie erarbeitet worden. Sie zeigt: Fundraising ist fiir Krankenhauser
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zunehmend ein Erfolgsmodell — bereits Gber 60% der Studienteil-
nehmer werben erfolgreich Spenden ein. Mit einem durchschnittli-
chen Return on Investment (ROI) von mehr als 4:1 bietet Fundraising
eine wichtige ergédnzende Finanzierungsquelle, die Vorteile im Wett-
bewerb ermoglicht und zusatzlich die AuBenwirkung verbessert. Die
Durchschnittseinnahmen liegen bei knapp einer halben Million Euro
pro Klinikum, Tendenz steigend. Gemessen am Gesamtbudget oder
Umsatz der Krankenhduser sind diese Summen zwar noch klein, aber
direkt ergebniswirksam und im Rahmen der Zweckbindung relativ
frei verwendbar. In der gelungenen Darstellung wurden neben
quantitativen Aussagen, zu deren Erhebung Uber 1.000 deutsche
Kliniken mit mehr als 100 Betten online angeschrieben wurden, auch
Handlungsempfehlungen und Best-Practice-Beispiele aufgenommen.
Dazu wurden acht Fundraising-Experten in je einem qualitativen
Interview befragt, deren Kliniken Fundraising seit tber finf Jahren
betreiben. Die Gesamtschau stimmt optimistisch: Fundraising in
Krankenhédusern wird trotz des schwierigen Umfelds weiter wachsen.
Uber drei Viertel aller Kliniken planen zukiinftig Fundraising im eige-
nen Haus zu etablieren oder es weiter zu professionalisieren.

Grosjean, Thomas: Fundraising-ldeen von A-Z, Norderstedt
(Books on Demand) 2016 (280S.) 29,90 € (ISBN 978-3-8391-
0253-4)

Liebs, Helmut (Hrsg.): Fundraisinggliicksgeschichten, Stuttgart

(Evangelisches Medienhaus) 2. Aufl. 2016 (76 S.) 7,80 € (ISBN j

‘v
978-3-941628-19-9) e

Parwoll, Moritz: Rickkehrintention und erfolgreiche Spen- [@4FfifQ

derriickgewinnung, Wiesbaden (Springer Gabler) 2016 (XVII,
262 S.) 69,99 € (ISBN 978-3-658-13284-2)

Stumpf, Birgit / Magunia, Peter / Borgel, Dominik / Goltike,
Johannes: Erfolgsmodell Fundraising. Zweite deutsche Studie
zum Thema Fundraising in Krankenhausern, Berlin (Deutscher

Fundraising Verband) 2016 (50S.) 40€ (ISBN 978-3-00-

053569-7) vy

Urselmann, Michael (Hrsg.): Handbuch Fundraising (Springer
Reference Wirtschaft), Wiesbaden (Springer Gabler) 2016 (X,

480S.) 89,99 € (ISBN 978-3-658-08190-4)

... und das Recht

Fundraising und Management kann sich sicher nur im Rahmen
des geltenden Rechts bewegen. Insbesondere fir Stiftungen gel-
ten insoweit nur wenige spezielle Normen. Insofern ist schon der
Stifter in der Gestaltung ,seiner” Stiftung vergleichsweise frei. Und
auch das Stiftungsmanagement kann in dem vom Stifter gesetzten
Rahmen durchaus flexibel agieren. Das deutsche Spezialrecht fur
Stiftungen haben Wieser und Unglaube in einer Textsammlung
zusammengestellt. Nach Auszigen aus dem BGB folgen die Lan-
desstiftungsgesetze sowie Ausschnitte aus Abgabenordnung, HGB,
EGBGB, UmwG und ErbStG. Warum ein Kirchengesetz Uber rechts-
fahige Evangelische Stiftungen des birgerlichen Rechts (Westfalen)
aufgenommen wurde, aber keine Normen der katholischen Kirche,
und warum Auszlge aus wichtigen Steuergesetzen fehlen (etwa
EStG, GewsStG, GrEStG, KStG), wird nicht mitgeteilt, denn es fehlt
jede Einfihrung oder Erlauterung. Insofern ist der Wert des Bandes
begrenzt, zumal die Gesetzestexe auch einschldgigen Standardwer-
ken nicht selten beigefiigt bzw. leicht im Internet auffindbar sind.

Im Unterschied dazu ist die schon lange angekindigte und nun
endlich erschienene Kommentierung des gesamten deutschen
Gemeinnutzigkeitsrechts eine echte Bereicherung. Das von Ste-
fan Winheller [zuletzt S&S 1/2015, S. 38ff], Stefan J. Geibel und
Monika Jachmann-Michel [S&S 5/2006, S. 13ff.] herausgegebene
und von 35 Autoren aus Wissenschaft und Praxis bearbeitete Werk
schlieBt eine Licke. Denn bisher waren die einschldgigen Normen
in Abgabenordnung und Spezialgesetzen in vielen Banden verstreut
kommentiert und die gemeinnutzigkeitsrechtlichen Bezlige nicht
selten vernachlassigt behandelt worden. In diesem Band dagegen
erfolgt der Zugang von einem gemeinsamen Erkenntnisinteresse
aus, das zum Ausdruck bringt, dass sich das Gebiet inzwischen zu
einer eigenstandigen Rechtsmaterie entwickelt hat. Gegliedert ist
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das Werk in vier Teile: Grundlagen und Abgabenordnung, Einzel-
steuergesetze, auBersteuerliche Verglinstigungen und schlieBlich
Rechnungslegung, Prifung, Offenlegung. Auf diese Weise ist die
Kommentierung verzahnt zwischen Grundprinzipien und verfas-
sungsrechtlichen Rahmenbedingungen sowie die ganz praktischen
Berichtspflichten und Transparenzanforderungen. Einfuhrungen
zu den einzelnen Gesetzen und Anhénge zu besonderen Themen-
feldern runden die Darstellung ab. So finden sich kleinere Abhand-
lungen zu den gemeinnitzigkeitsrechtlichen Besonderheiten der
verbreiteten Rechtsformen, Sponsoring, Kooperationen, Doppelbe-
steuerungsabkommen oder der Erbrechtsreform. Besonders tber-
zeugend und hilfreich ist, dass zu den einzelnen kommentierten
Bestimmungen nicht nur einschldgiges Schrifttum, sondern auch
die jeweiligen Passagen aus dem Anwendungserlass der Finanz-
verwaltung und Verweisungsvorschriften abgedruckt sind. Ein
Stichwortverzeichnis erschlieBt den gewichtigen Band, der sicher
zukinftig zu den unentbehrlichen Klassikern der Praxisliteratur zum
Nonprofit-Recht gezéhlt werden wird.

Wer auch das weitere Umfeld des GemeinnUtzigkeitsrechts in den
Kernmaterien zu betrachten hat, greift zu den Klassikern: Dem Klein,
Dem Bunjes oder Dem Schmidt. Im Abstand von ein bis zwei Jahren
erscheinen neue Auflage in der orangenen Reihe der Beck’schen
Kommentare. Dies wirft ein Schlaglicht auf die laufenden gesetz-
lichen Anpassungen im Steuerrecht, aber auch die Flut von Verwal-
tungsanweisungen, Rechtsprechung und Literatur, die allerdings in
jlingster Zeit keine direkte Fokussierung auf die Verhéltnisse steuer-
beglnstigter Kérperschaften erkennen lieBen. Verlasslich, umfassend
und trotzdem mit Blick auf das Wesentliche kommentieren sechs
Autoren im Klein die Abgabenordnung [zur 12. Aufl. S&S 2/2015,
S.50f], dessen Umfang um 162 Seiten zugelegt hat. Dort sind in
den §§ 14, 51ff. AO die wesentlichen materiell-rechtlichen Bestim-
mungen fur die Tatigkeit der NPOs enthalten. Die immer komplexer
werdende Umsatzsteuer wird im Bunjes [zur 13. Aufl. S&S 2/2015,
S.48f] von je zwei Finanzrichtern der Umsatzsteuersenate und
Steuerberatern erldutert. Eingeschwungen in einen Jahresrhythmus
werden nach einer Ubersicht iiber jingste Gesetzesanderungen die
Einzelvorschriften zunachst in ihren Grundlagen angesprochen und
dann in ihren Details kommentiert. Wegen der erheblichen fiska-
lischen Auswirkungen bildet die Umsatzsteuer zunehmend einen
Gegenstand der Auseinandersetzung von Nonprofits und Finanz-
behorden. Dieser Kommentar bietet insofern eine gute Grundlage
fur erste Kldrungen. Im Schmidt schlieBlich, herausgegeben von
Heinrich Weber-Grellet, kommentieren acht Finanzrichter das Ein-
kommensteuerrecht. Im Umfang hat das Werk mit 25 Seiten nur
knapp zugelegt [zur 33. Aufl. S&S 2/2015, S. 50], zumal gravierende
gesetzliche Anderungen ausgeblieben sind. Gleichwohl sind neuere
Entwicklungen in bewahrter Form eingearbeitet worden, etwa die
neuere Rechtsprechung zu Spenden an die sog. Vorstiftung, die nicht
als Sonderausgabe anerkannt wurde. Treffend ist der Hinweis im
Vorwort, der fur alle vorgenannten Werke seine Geltung hat: ,Uber
Glanz und Elend der Kommentatoren ist schon viel geschrieben wor-
den; vom Glanz und Elend der Leser war selten die Rede: Vom Elend
des Lesers, wenn er nach mithsamer Suche mal wieder keine Antwort
gefunden hat; aber auch vom Glanz (in den Augen) des Lesers, wenn
der Kommentator das Problem gesehen und einen Weg gewiesen
hat, der den Erwartungen des Lesers entspricht.”

In Osterreich [zum Standort allgemein S&S 5/2012] trat am
1.1.2016 ein neues Bundes-Stiftungs- und Fondgesetz (BStFG)
in Kraft [dazu S&S 1/2016, S. 5]. Es ist als Teil eines umfassende-
ren GemeinnUtzigkeitsgesetzes verabschiedet worden, das auch
abgabenrechtliche Regelungen enthalt. Mit den Neuregelungen
sollte nach viel Flickwerk in den vergangenen zwei Jahrzehnten das
burgerschaftliche Engagement nachhaltig stimuliert werden. Ein
Ziel der Reform war auch die Erhéhung von Forschungsinvestitio-
nen durch den gemeinnitzigen Sektor; deren Anteil soll deutlich
steigen. Derzeit gibt es v.a. direkte und indirekte Forderungen
offentlicher Instanzen. Insofern hat sich ein ,Férderdschungel”
entwickelt, der nur schwer zu durchschauen ist. Roland Macho u. a.
haben einen Herausgeberband vorgelegt, in dem in 14 Beitrdgen
volkswirtschaftliche Fragestellungen, systematische Einordnungen,
rechtliche Rahmenbedingungen und v.a. Besteuerungsfragen —

teils im Staatenvergleich — dargestellt sind. Pausz und Haslwanter
[vgl. S&S RS 5/2012] haben den Text des BStFG vorgelegt und kurz
kommentiert; Maximilian Eiselsberg [vgl. ebenda] besorgte das
Vorwort. In der neuen Gesetzesstruktur sind Stiftungen und Fonds
weitgehend gemeinsam geregelt, was die Lesbarkeit erschwert und
den ,Sprachduktus unschén macht”. Dabei erfolgt bei Stiftungen
die Vermégenswidmung dauerhaft, bei Fonds nicht. Gemeinsam ist
ihnen die gemeinnitzige oder mildtatige Zwecksetzung. Bei kirchli-
cher Zwecksetzung findet das BStFG nur begrenzt Anwendung. Die
in sechs Abschnitte gegliederten Einzelregelungen enthalten man-
che interessante Norm, die auch im Rahmen der hiesigen Reformdis-
kussion [vgl. Fleisch, S&S 4/2015, S. 36ff.] anregend wirken kénnen.
Eine vertiefte Darstellung des BStFG und der neuen steuerlichen
Beglinstigungen bieten Melzer und Petritz. Sie stellen dabei den
gemeinnltzigen und mildtatigen Stiftungen die Privatstiftungen
nach dem PSG gegenuliber und verknupfen die Neuerungen mit dem
Uberkommenen Bestand an Beginstigungen und Bedingungen.
Auch wenn sich das quellengesattigte Werk erkennbar an ein Fach-
publikum wendet, bietet es in kompakter und Ubersichtlicher Art
und Weise einen gelungenen Zugang zu den Rahmenbedingungen
fur steuerbeglinstigte Stiftungen in der Alpenrepublik. Es wird zu
verfolgen sein, ob es damit gelingt, die bisherigen, bescheidenen
Stiftungsinvestitionen in den Dritten Sektor von etwa 25 Mio. € sig-
nifikant zu steigern. Die Instrumente jedenfalls sind jetzt vorhanden.

Die Schweiz ist schon ein beachtlicher Stiftungsstandort [zum
Standort allgemein S&S 4/2008]; die Stiftungsdichte ist im Vergleich
unerreicht. Neben dem Wohlstand im Land tragen die liberalen
gesetzlichen Rahmenbedingen zur positiven Entwicklung bei. Die
stiftungsbezogenen gesetzlichen Bestimmungen werden durch
ein ,selbstregulatorisches und anwendungsorientiertes Werkzeug”
ergénzt, den Swiss Foundation Code. Im Jahre 2005 wurde die-
ser ,generelle Orientierungsrahmen fir gute Stiftungspraxis” erst-
mals vorgestellt [vgl. Zurkinden-Erismann, S&S RS 1/2006]. Nach
einer ersten Uberarbeitung 2009 und Ergidnzung um einen Kom-
mentarteil [Egger / Janssen / Sprecher, S&S 6/2008, S. 30f.] liegt
jetzt eine revidierte Fassung, herausgegeben von Thomas Sprecher,
Philipp Egger und Georg v. Schnurbein [zuletzt S&S RS 5/2010] vor
[dazu auch Egger, S&S 5/2015, S. 141.]. Bei den drei Grundsatzen ist
es geblieben, die Zahl der Empfehlungen ist kontinuierlich gestiegen
und liegt jetzt bei 29, gegliedert nach Grindung, Fihrung, Forde-
rung und Finanzen. Ein Wegweiser mit Glossar und Stichwortver-
zeichnis unterstutzt die ErschlieBung. In einem Anhang sind eine
international vergleichende Ubersicht zu Leitlinien und Kodizes,
Hinweise zu seiner Rezeption und eine Literaturibersicht beige-
fugt, die den Vorsprung des Swiss Foundation Codes verdeutlicht.
Eine , Ausleitung” zur Konzeption, Entstehung und Entwicklung der
Governance-Richtlinien beschlieBt den vorbildhaften Band.

Zwar sind die meisten deutschen Stiftungen zugunsten des Gemein-
wohls tatig. Nicht selten aber wird die Stiftung als nachhaltiges
Instrument zur Verfolgung privater materieller Interessen gestaltet.
Das kann bei Uberwiegender steuerbeglinstigter Tatigkeit durch
die Ermoglichung der Zahlung einer sog. Stifterrente nach § 58
Nr. 6 AO [vgl. dazu etwa Ohlmann, S&S 6/2006, S. 14f.] erfolgen
oder durch Errichtung einer Familienstiftung [zuletzt Schauer /
Uhl-Ludéscher, S&S 5/2016, S. 26ff.]. Mit der Zulassigkeit der pri-
vatnitzigen reinen Unterhaltsstiftung, die vorbehaltslos einen
beglnstigten Personenkreis fordert, i.d.R. durch Familienzuge-
horigkeit bestimmt, befasst sich die an der Bucerius Law School
entstandene Dissertation von Karl-Alexander Neumann. Sein Ergeb-
nis ist klar: ,Reine Unterhaltsstiftungen passen nicht in das Wer-
tungsgeflige der deutschen Rechtsordnung”; die Auslegung des
§ 80 Abs. 2 BGB im Lichte der Gesamtrechtsordnung ergibt deren
Unzulassigkeit. Der Autor begrindet die von ihm angenommene
Systemwidrigkeit im Wesentlichen aus einer Privilegienfeindlichkeit
des BGB, die er etwa an der verschiedentlich bestimmten Bindungs-
grenze von 30 Jahren, am Fideikomissverbot [dazu etwa Mecking:
Zur Legitimation der langfristigen Autonomie und Beglnstigung
von Vermdgen in der modernen Gesellschaftsordnung, in: Strach-
witz (Hrsg.): Dritter Sektor — Dritte Kraft: Versuch einer Standort-
bestimmung, 1998, S. 127 ff.] festmacht, und aus einem Rechtsver-
gleich. Seine Argumente sind durchaus von Interesse und teils auch
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beachtlich, letztlich aber rechtspolitischer Natur. Die Unzuléssigkeit
der Familienstiftung belegen sie indes nicht.

Mit Trusts in Israel befasst sich eine Dissertation in englischer Sprache,
die Alon Kaplan an der Universitat Zirich vorgelegt hat. Bei einem
solchen Trust handelt sich um ein Rechtsinstrument, mit dem Ver-
maogenswerte zugunsten eines anderen gehalten werden. Mit dessen
Hilfe wird Familienvermégen erhalten, verwaltet und vor Gléubigern
geschutzt; er wird fur die Nachfolgeplanung eingesetzt oder genutzt,
um Familienmitglieder oder gemeinnUtzige Institutionen zu bedenken.
Der im englischen Common Law entwickelte Trust hat in Israel [vgl.
Quiel, S&S 5/2010, S. 18ff.] eine lange Tradition, die auf die britische
Protektoratszeit in Palastina aber auch auf den muslimischen awgaf
[vgl. Kogelmann, S&S 5/2006, S. 28f.] zurlckgeht. Ein eigenes Trust-
Recht entstand 1979. Danach errichtet der Settlor unter Lebenden
oder von Todes wegen den Trust, bringt das Vermogen ein und bestellt
den Trustee. Der Trustee erhalt das Eigentum oder zumindest die Kon-
trolle Uber das Vermogen und verwaltet es zum Nutzen des Beneficia-
ries. Ein Protector fuhrt die Aufsicht, ernennt, instruiert und entlastet
den Trustee und stimmt seinen Handlungen zu. Die Entstehung ist von
Gesetzes wegen, durch Vertrag oder aufgrund eines unveranderlichen
sog. Hekdesh Deeds maglich. Ein eigentliches Pflichtteilsrecht gibt es
in Israel nicht und so kann der Erblasser grundsatzlich frei iber seinen
Nachlass verfugen. Verbleibende Restriktionen lassen sich aber durch
einen Testamentary Trust Uberwinden. Insgesamt eine umfassende
und gelungene Darstellung der Trust-Kultur in Israel.

Mit dem verbreiteten, aber rechtsdogmatisch noch unterbelichte-
ten Institut der Zustiftung — der unentgeltlichen Zuwendung zum
Grundstockvermogen — befasst sich Katrin Sonja Neidenbach in ihrer
Kieler Dissertation. Im Unterschied zu der eher 6ffentlich-rechtli-
chen Untersuchung von Almuth Werner [vgl. S&S 4/2010, S. 441f]
und der rechtsvergleichend angelegten Arbeit von Thomas Flues
[vgl. dazu S&S 2/2016, S. 40] konzentriert sich die Autorin auf die
rechtsgeschaftliche Perspektive. Ausgangspunkt ist dabei die Dis-
kussion, ob die Zustiftung als Schenkungsvertrag oder als einseitiges
Rechtsgeschaft in einer Art nachtraglicher Mitstiftung (mit analoger
Geltung der §§ 80ff. BGB) zu verstehen ist. Diese Kernfrage beant-
wortet sie in Ubereinstimmung mit der Praxis so, dass die Zustiftung
einer vertraglichen Einigung zwischen Zustifter und Empfangerstif-
tung bedarf. Ergdnzend werden die schuld- und sachenrechtlichen
Implikationen diskutiert und die Zustiftung von anderen Formen der
Zuwendungen, auch von der sog. Zustifterrente [vgl. S&S 3/2013,
S. 30ff.] oder der nichtrechtsfdhigen Stiftung abgegrenzt. Die Ver-
fasserin unterlegt so die Stiftungspraxis mit juristischen Argumenten.

Einem weiteren, wenig behandelten Thema, dem Haftungsdurch-
griff bei Stiftungen, widmet sich die Zurcher Dissertation von Mar-
kus Buch [zuletzt S&S 4/2011, S. 40f.] und beschrankt sich dabei
auf das neue liechtensteinische Recht [vgl. allgemein S&S-Sonder-
ausgabe 2015]. Es geht dabei um die Frage, ob ein Glaubiger der
Stiftung den Stifter bzw. umgekehrt ein Glaubiger des Stifters die
Stiftung in Anspruch nehmen kann. Dazu stellt der Autor zunachst
Begriff, Wesen und Terminologie des Durchgriffs dar, stellt ihn
neben die Rechtsfigur der juristischen Person (Verbandsperson)
und erklart das stiftungsrechtliche Trennungsprinzip, in dem das
Vermégen des Stifters endgultig auf die Stiftung Ubergeht. Er cha-
rakterisiert die Durchgriffshaftung als auBerordentliches Hilfsmittel
repressiven Glaubigerschutzes, das nur nachrangig und dann zur
Anwendung kommen darf, wenn strukturbedingte Licken bewusst
von einer Person fur einen zu missbilligenden Vermégensschutz
ausgenutzt werden. Als glaubigergefdhrdend kommen besondere
Stifterrechte wie die Stiftung fur den Stifter, der Widerrufsvorbehalt
oder das Hinterlegungsverfahren oder eine unzuléssige mandatsver-
tragliche Fremdsteuerung der Stiftung in Betracht. In solchen Féllen
sieht Buch eine Rechtfertigung des Durchgriffs in der Regelung des
§ 2 PGR: ,Jedermann hat in der Auslibung seiner Rechte und in der
Erfullung seiner Pflichten nach Treu und Glauben zu handeln. Der
offenbare Missbrauch eines Rechts findet keinen Rechtsschutz.” Die
Rechtsprechung kénne damit umgehen, einer spezifischen gesetz-
lichen Verankerung bedrfe es nicht.

Angesichts der vorstehend aufgezeigten rechtlichen Problemlagen
wundert es nicht, wenn Gerichte zur Klarung bemuht werden. Das
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werden dann oft Finanz- oder Verwaltungsgerichte sein. Aber nicht
selten sehen sich Nonprofits auch in privatrechtlichen Angelegen-
heiten gezwungen, zu streiten, um ihre subjektiven Rechte durchzu-
setzen. Dann findet ein Zivilprozess statt. Dessen verlasslicher Rah-
men wird dann wieder durch das 6ffentliche Recht sichergestellt, die
Zivilprozessordnung (ZPO). Seit 1879 als Teil der Reichsjustizgesetze
in Kraft, gilt sie als ,Mutter aller Prozessordnungen”. Um zu ermes-
sen, zu welcher komplexen Materie sie sich inzwischen entwickelt
hat, empfiehlt sich ein Blick in den von Hanns Pritting und Markus
Gehrlein herausgegebenen Kommentar. Auf mehreren tausend Sei-
ten werden die Vorschriften durch ein hochkaratiges Autorenteam
aus Lehre, Justiz und Anwaltschaft erlautert. Dabei bleibt die Lesbar-
keit erhalten, weil auf untbliche Abkirzungen verzichtet wird und
Zitate nur in bescheidenem Umfang ausgefihrt und zudem in den
Text integriert werden. Nebengesetze sowie alle wichtigen EG-Ver-
ordnungen zur internationalen Zustandigkeit werden in die Betrach-
tung eingezogen. Und selbst der Dritte Sektor findet sich hier und da
ausdricklich erwéhnt, etwa wenn es um den Streitwert geht bei
Aufnahme oder Ausschluss von Vereinsmitgliedern, ausstehenden
Beitragen oder die Gultigkeit einer Vorstandswahl. Statt sich auf
solche Verfahren einzulassen, sollte indes Uberlegt werden, ob
es nicht auch weniger formalisierte Wege — wie die Schlichtung i
oder Mediation [vgl. Mecking, S&S 4/2016, S.5; zu Literatur

S&S 5/2016, S. 40ff.] gibt, um einen Streit auszurdumen.
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im Kontext der Rechtsform Stiftung (SLR 22), Schaan (gmg)
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Bunjes, Johann / Geist , Reinhold (Begr.): UStG — Umsatz-
steuergesetz (Kommentar), Miinchen (C.H.Beck) 15. Aufl. 2016 | ... o
(XXX, 1.433S.) 99 € (ISBN 978-3-406-68616-0) |

Kaplan, Alon: Trusts in Israel. Development and current prac-
tice (Schriften zum Stiftungsrecht 6), Basel (Helbing Lichten-

hahn) 2015 (306 S.) 57 € (SIBN 978-3-7190-3669-0)
Klein, Franz (Begr.): AO — Abgabenordnung (Kommentar), i
Munchen (C.H.Beck) 13. Aufl. 2016 (XXXVI, 2.2225S.) 99 € i
(ISBN 978-3-406-68760-0)

Macho, Roland / Schwaiger, Martin / Stanzel, Friedrich /
Vock, Martin (Hrsg.): Steuerliche Behandlung von Férderungen,
Wien (Linde) 2015 (304 S.) 60 € (ISBN 978-3-7073-2376-4)

Melzer, Martin / Petritz, Michael: Die gemeinnUtzige Stiftung
und der gemeinnutzige Fonds nach dem GemeinnUtzigkeitsge- L

setz 2015. Zivil- und steuerrechtliche Aspekte (Osterreichische M
Steuerzeitung Spezial), Wien (LexisNexis) 2016 (148 S.) 38 €
(ISBN 978-3-7007-6414-4)

Neidenbach, Katrin Sonja: Zustiftungen aus rechtsgeschaftlicher

Sicht (Studien zum Vertragsrecht 22), Hamburg (Dr. Kovac) 2016
(XVII, 250 S.) 98,80 € (ISBN 978-3-8300-9137-0)

Neumann, Karl-Alexander: Die reine Unterhaltsstiftung. Unter
Berlcksichtigung der Rechtslage in der Schweiz, Liechtenstein,
Osterreich, England sowie den USA, Frankfurt a.M. (PL Acade-

mic Research) 2014 (LXXXV, 321 S.) 79,95 € (ISBN978-3-631-

65207-7) ==

Pausz, Beatrix / Haslwanter, Florian: Bundes-Stiftungs- und

Fondsgesetz 2015, Wien (Linde) 2016 (96 S.) 24 € (ISBN 978-

3-7073-3444-9)
Pratting, Hanns / Gehrlein, Markus (Hrsg.): ZPO (Kommentar), E
Koln (Luchterhand) 7. Aufl. 2015 (3.128 S., inkl. Online-Ausgabe) =
139 € (ISBN 978-3-472-08653-6) Hinweis: Die 8. Aufl. ist im
April 2016 erschienen; die 9. Aufl. wird im April 2017 erscheinen.

Schmidt, Ludwig (Begr.): EStG — Einkommensteuergesetz
(Kommentar), Minchen (C.H.Beck) 35. Aufl. 2016 (XXXIV,
2.618 S.) 105 € (ISBN 978-3- 406-68450-0)

Sprecher, Thomas / Egger, Philipp / Schnurbein, Georg v.:

Swiss Foundation Code 2015, Grundsédtze und Empfehlungen

zur Griindung und Fihrung von Férderstiftungen (Foundation |~

Governance 11), Basel (Helbing Lichtenhahn) 2015 (2215S.)
46 € (ISBN 978-3-7190-3699-7)




Blcher & Aufsatze

| Wieser, Rene T./ Unglaube, Kevin (Hrsg.): Stiftungsrecht in

Deutschland: Textsammlung, Jena (Societas) 6. Aufl. 2016
(300S.) 14,99 € (ISBN 978-3-944420-38-7)
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Fur Sie zusammengestellt und kommentiert von Rechts-

o) Lindemann, Mathias: GemeinnUtzigkeit und politische Betatigung, anwalt Dr. Christoph Mecking, Institut fir Stiftungsbe-
- in: FundStucke 2/2016, S. 34-35 ratung, Berlin, c.mecking@stiftungsberatung.de
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\% Zukunft gewinnen!

Rolf Kreibich, Fritz Lietsch (Hrsg.)

Die sanfte (R)evolution flr das
21. Jahrhundert — inspiriert vom Visionar
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Albert Einstein sagte ,Mehr als die Vergangenheit interessiert mich . : Robert Jungk
die Zukunft, denn in ihr gedenke ich zu leben.” Zukunft gewinnen!
e ste (R)evolutinlda 21 Jhhundert - nsiiert vom Vison Robrt Jungk 1. Auflage, Altop-Verlag 2015
_ . . 260 Seiten, zahlreiche Abbildungen
Getreu diesem Motto hat Robert Jungk, dem dieses Buch gewidmet i EUR 24,80, ISBN 978-3-925646-65-2
ist, mehrere Generationen und unzahlige Pioniere entscheidend bl
inspiriert. Er und seine Wegbegleiter haben in vielen Bereichen dazu Vi A _ Bestellen Sie im Buchhandel

oder direkt unter
www.forum-csr.net/Zukunft_gewinnen
oder telefonisch unter 089 /7466 11 -0

beigetragen, dass wir heute so leben kdnnen, wie sie es damals
initiiert haben. Vom Ausstieg aus der Atomenergie {iber Bioland-
wirtschaft, Solarenergie bis zu Partizipation, nachhaltiger Entwick-
lung und demokratischer Gestaltung. Geist und Ideen Jungks sind
heute aktueller als je zuvor.
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