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Wohin damit? - Arm und Reich

Ob und wie eine Gesellschaft funktioniert, hangt ganz wesentlich
von der Verteilung des Wohlstandes auf ihre einzelnen Mitglie-
der ab. Ob und wie die Konzentration von Kapital in wenigen Han-
den zur Vertiefung von Ungleichheit und zu geringeren Chancen
fur 6konomisches Wachstum fihrt, ist seit jeher Gegenstand eines
erbitterten, ganz wesentlich ideologisch gepragten Streits. Diese
Debatte hat sich in jingerer Zeit erweitert und vertieft, weil die Fra-
gen in einem globalen MaBstab zu stellen sind und real existierende
Ungleichheiten offensichtlicher werden.

Das Mitte 2013 in Frankreich erstmals veroffentlichte Fachbuch
des Okonomen Thomas Piketty zum Kapital im 21. Jahrhundert
hat den Streit neu entfacht und ein knappes Jahr spater weltweit
Aufmerksamkeit und Verbreitung gefunden. Es ist in diesen Tagen
konsequenterweise auch als Taschenbuch erschienen. Der Professor
an der Paris School of Economics hat in dem Werk seine auf breiter
Datengrundlage erfolgten historischen Forschungen zur Einkom-
mens- und Vermogensverteilung mit einer Theorie des Kapitalismus
verknipft. Ist die private Kapitalrendite (,,r") gréBer als das Wachs-
tum von Einkommen und Produktion (,g"”), so seine Hauptthese,
steige die Vermogenskonzentration. In der Folge stagniere die
Wirtschaft und es entstiinden Gefahren fur den sozialen Frieden
und demokratische Werte. Der Zugriff auf groBe Vermogen erzeuge
Macht fir die Rentiers und verringere die Méglichkeiten politischer
und gesellschaftlicher Teilhabe der Mehrheit der Gesellschaft, die
auf Arbeit angewiesen seien: , Die Vergangenheit frisst die Zukunft”.
Zur Abhilfe schlégt er politische Regulierungen, etwa eine jahr-
liche progressive Vermdgenssteuer, vor. Eine moderne Umverteilung
solle aber nicht Reichtum von den Reichen auf die Armen Ubertra-
gen, sondern den gemeinen Nutzen finanzieren. Dieser inter-
nationale Bestseller ist ein ungemein anregendes, faktengesattigtes
Buch, das dazu einladt, kontrovers diskutiert zu werden.

Eher sprode liest sich die Lineburger Dissertation von Paul B6hm,
der fur Deutschland zwei zentrale Komponenten der Einkom-
mensverteilung untersucht: die Einkommensungleichheit und den
Reichtum. Als wesentliche Faktoren arbeitet er die Erwerbstatig-
keitsquote und die Ausbildungsdauer der Individuen in den Haushal-
ten heraus. Reichtum sei insb. bei Selbststandigen von Bedeutung;
in deren Untergruppe der Freiberufler zeigte sich die gréBte Reich-
tumsmobilitat i.S. individualspezifischer Einkommensanderungen.

Die statistischen Befunde Pikettys fur eine zweihundertjahrige
Reichtumsakkumulation untermalt der emeritierte Soziologe Krys-
manski in der Uberarbeiteten Neuauflage seiner Schrift ,0,1 %", die
eine Annaherung an die Macht- und Geldelite der Superreichen
unternimmt. Pointiert und kritisch widmet er sich seinen Befunden,
dass die reichsten 80 Menschen so viel besitzen wie die unteren
50% der Weltbevolkerung; dass die 63.000 Reichsten Uber ein
Privatvermdgen verfligen, das dem globalen Bruttoinlandsprodukt
entspricht; dass der typische ,Ultra-High-Networth-Individual” [vgl.
dazu Druyen, S&S 3/2008, S.6ff.] durchschnittlich 3,1 Mrd. US-$
besitzt. Er bietet entsprechende Milieustudien und analysiert die
Einflussnahme der Geldelite auf Politik und Okonomie, wobei er
auch ,Milliardarsstiftungen” und die haufig von ihnen finanzier-
ten Think Tanks instrumentalisiert sieht. Die derzeitige Dimension
privater Reichtumsverteilung halt der Autor fir obszén und prophe-
zeit ein Szenario globaler Klassenkonflikte, sollte nicht in internatio-
naler Kooperation umgesteuert werden.

Dass es neben Protestbewegungen und staatlicher Regulierung
auch kreative Wege geben kann, abgehédngt erscheinenden Bevél-
kerungskreisen Zugang zu Kapital und damit zu wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Aufstiegsmoglichkeiten zu geben, zeigt der
Blick auf die Idee genossenschaftlicher Selbstorganisation
[dazu S&S Schwerpunkt 4/2011]. Eine personenbezogene Schau von
Personlichkeiten, die als Sozialreformer, Modernisierer und Bank-
manager die Geschichte des Kreditgenossenschaftswesens gepragt
haben [vgl. dazu auch Jorberg, in diesem Heft S. 6ff.], hat das Insti-
tut fur bankhistorische Forschung vorgelegt. 15 biografische Skiz-
zen von Hermann Schulze-Delitzsch Uber Friedrich Wilhelm Raiffei-
sen bis hin zu Ulrich Brixner stellt der Band vor. Mehr oder weniger
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ausgepragt zeigt sich bei den Akteuren das Bewusstsein fur zentra-
le genossenschaftliche Werte wie private wirtschaftliche Tatigkeit
und die Hilfe zur Selbsthilfe. Es sind solche Werte, die nicht selten
auch bei der Griindung von Stiftungen Pate stehen. Der durch gins-
tige steuerliche Rahmenbedingungen erleichterte Ubergang von
Vermdgen auf gemeinnitzige Stiftungen zeigt zudem eine selbst-
bestimmte und verantwortliche Méglichkeit auf, Ungleichgewichte
in der Wohlstandsverteilung abzubauen.

Bohm, Paul: Einkommensungleichheit und Reichtum in
Deutschland. Empirische Analyse der Bestimmungsgriinde (FFB —
Schriften des Forschungsinstituts Freie Berufe der Leuphana
Universitat Lineburg 22), Baden-Baden (Nomos) 2015 (185S.)
34 € (ISBN 978-3-8487-2205-1)

Institut far bankhistorische Forschung (Hrsg.): Sozial-
reformer — Modernisierer — Bankmanager. Biografische Skizzen
aus der Geschichte des Kreditgenossenschaftswesens, Miinchen
(C.H.Beck) 2016 (464 S.) 38 € (ISBN 978-3-406-68357-2)

Krysmanski, Hans Jirgen: 0,1 %. Das Imperium der Milliardare,
Frankfurt a.M. (Westend) 2015 (287 S.) 17,99 € (ISBN 978-3-
86489-090-1)

Piketty, Thomas: Das Kapital im 21. Jahrhundert, Miinchen (C.H.
Beck) 8. Aufl. 2016 (816 S.) 29,95 € (ISBN 978-3-406-67131-9) THOMAS

PIKETTY

DAS
KAPITAL

Mit Vermogen gestalten

Die klassische Stiftung wird immer noch durch ihr Kapital gepragt.
Damit sie wirksam werden kann, muss sie es so anlegen, dass

ausreichende Ertrage fur die Zweckverwirklichung erzielt und
gleichzeitig der Vermdgensbestand erhalten wird — real oder doch
zumindest nominal —, denn die auf Dauer angelegte Stiftung will
dauerhaft auf einem steigenden oder doch zumindest gleichen
Niveau tatig sein. Angesichts der anhaltenden Niedrigzinsphase
mussen herkdmmliche Sichtweisen und Instrumente Uberdacht
werden. Die Stiftungen stehen vor groBen Herausforderungen und
vielleicht vor einem Paradigmenwechsel, wenn es — wie im diesjah-
rigen einschlagigen, von Vielhaber verantworteten Fuchs-Report —
heiBt: ,,Wer sichert Wert und Ausschiittungen?” Seit 2008
wird die Beratungsqualitdt der Manager von Stiftungsvermogen
anhand einer Fallgestaltung, diesmal der Neustrukturierung der
Vermogensanlage der Brandenburger Alfred-Flakowski-Stiftung
i.H.v. 2 Mio. €, bewertet. Vier Aspekte waren dabei wesentlich:
Die Vermogensstrategie mit dem Anlagevorschlag, Portfolioquali-
tat, Transparenz und das Angebot an Stiftungsservices. 36 Ver-
maogensverwalter reichten in diesem Jahr ihre Angebote ein und
bewarben sich fir den Beauty Contest. Die Bewertung der Hauser
ist im Report detailliert dargestellt; i.d.R. wurde von den Finishern
eine Rendite Uber 3% prognostiziert. Angesichts dieser Ertrags-
schwache wundert es nicht, dass der Fuchsreport mit einem Fach-
beitrag zu den Vorteilen der Verbrauchsstiftung eingeleitet wird.

Wer die Vermogensanlage seiner Stiftung Uberdenken mochte
und dann Partner fur die Umsetzung sucht, mag auch zu dem von
Stock herausgegebenen Report ,Die Elite der Vermogensver-
walter” greifen [vgl. dazu v. Schonfels, S&S 4/2009, S. 6ff.]. Auch
hier finden sich Banken und Verwalter analysiert und ausgezeich-
net, flankiert von vielfaltigen Sachbeitrdgen zum Anlagemanage-
ment und illustriert von Pferdemotiven. Eine vom Bundesverband
Deutscher Stiftungen herausgegebene Publikation fuhrt ein-
schlagige Fachbeitrdge zusammen, in denen stiftungsbezogenes
Fachwissen durch Mitarbeiter von Dienstleistern vermittelt wird,
die auch in diesem Magazin immer wieder zu Wort kommen. Sie
widmen sich den Grundlagen der Vermogensanlage, Planungs-
ansatzen und Strategien (S. 19-61), nachhaltigen Geldanlagen
(S. 63-83) sowie Anlageklassen und Produkten (S. 85-166). Es
verwundert dabei nicht, dass inzwischen Sachanlagen einen
weit groBeren Stellenwert einnehmen als Anleihen. Und so weist
auch Dieter Lehmann eingangs zur Recht auf die Notwendigkeit
hin, insbesondere die Kapitalerhaltung tUber Sachwertanlagen zu
gewahrleisten und verbindet diese Einschatzung mit einem klaren
Blick auf den Risikobegriff; so ,kann eine auf Dauer errichtete
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Stiftung die Wertschwankungen einer Aktie deutlich leichter ver-
kraften als den Ausfall eines verzinslichen Wertpapiers".

Selbstverstandlich fehlen auch Fondsanlagen in der Darstellung
nicht; ihnen sind zudem zwei knappe Studien gewidmet, die
hier angezeigt werden solle: Geschlossene Fonds werden von
Dorfleitner und Weigert in einem Gutachten fir die LACUNA AG
als Anlagemoglichkeit fur Stiftungen betrachtet und fir geeig-
net gehalten. Sie kénnen lukrativ sein, sind ,,aber mit Vorsicht
zu genieBen”. Insbesondere ist darauf zu achten, ob durch die
Beteiligung ein steuerpflichtiger wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb
begriindet wird. Kénnen Verluste entstehen, empfiehlt sich ggf.
die Zwischenschaltung einer Kapitalgesellschaft. Portfolio Consul-
ting bietet in seinem zweiten Stiftungsfondsbericht eine Ubersicht
Uber die Ende 2014 gelisteten 40 spezialisierten Stiftungsfonds.
Es handelt sich dabei meist um Mischfonds, die aufgrund einer
aktiven Steuerung der Aktienquote Wertzuwachse, aber auch
regelmaBige Ausschittungen anstreben. Mit 6,88 Mrd. € wird nur
ein kleinerer Teil der Stiftungsvermégen darin verwaltet, allerdings
mit steigender Tendenz. Ein Ranking von Performance und Risiko
sowie einige Empfehlungen und Erkenntnisse konnen Hinweise
dazu bieten, das ,passende Werkzeug” fir die eigene Stiftung zu
finden.

SchlieBlich soll der Hinweis auf nachhaltige Vermégensanlagen
nicht fehlen, fir die sich ein zunehmendes Bewusstsein auspragt
[u.a. Knorzer, S&S 1/2011, S.32f.; Schroder, S&S 6/2011, S. 18f.;
Wettlauffer, S&S 3/2012, S.22f.; Guldner, S&S2/2014, S.16f].
Gerade Stiftungen kénnen durch ethisch-6kologische oder stif-
tungszweckbezogene Investments [etwa Then/Minscher/Knust,
S&S RS 6/2012] ihre Mission unterstitzen. In dem von Henry
Schéfer herausgegebenen Sammelband reflektieren Akteure der
Finanzwirtschaft und der institutionellen Anlegerschaft in 28 Bei-
trdgen diese zweck- und wirkungsbezogene Investitionstatigkeit.
Es geht ihnen dabei um den Push-Impact, also die Wirkung auf
die Unternehmen, denen Kapital zur Verfiigung gestellt wird, und
auf den Pull-Impact, den der nachhaltige Umgang mit Geld bei
den Investoren selbst auslost und der eine Neuausrichtung in der
Vermogensanlage starkt. Reputationsrisiken und wertbezogene
Konflikte lassen sich so vermeiden [Wicht-Stieber, S&S 6/2012,
S.241]. Im vierten Teil des Werkes werden die Best-Practice-Bei-
spiele der Stiftungen von Autoren wie Michael Dittrich fur die Deut-
sche Bundesstiftung Umwelt [KlauBner/Bottermann, S&S 5/2015,
S. 26ff.; Abs, S&S 5/2015, S.24f], Jens Guldner fur das Evange-
lische Johannesstift [zuletzt S&S 2/2014, S. 16f.] oder Ise Bosch
fur die Dreilinden gGmbH [S&S 6/2009, S. 6ff.] prasentiert. Auch
die Stiftung ,Erinnerung, Verantwortung und Zukunft”, die Bewe-
gungsstiftung [Rohwedder/Kolb, S&S 1/2006, S. 10; Rohwedder,
S&S 3/2012, S. 32] oder die Minchener Ruck Stiftung kommen zu
Wort und machen deutlich, was sie zur Betonung von Nachhaltig-
keitszielen in der Vermégensanlagen bewogen hat. Ganz &hnlich
haben sich die Kirchen und kirchlichen Einrichtungen ausgerichtet.
Eine von Bassler und Wulsdorf besorgte Synopse stellt Gemeinsam-
keiten und Unterschiede der Grundlagenpapiere der beiden grof3en
Kirchen zur ethisch-nachhaltigen Geldanlage gegentber.

Die Bertelsmann Stiftung hat schlieBlich eine Studie der Thematik
des Social Impact Investments gewidmet [vgl. S&S 1/2016, S. 46
f.]. Noch befindet sich dieser Markt fur ,Wirkungsvolles Investieren",
kurz WI, am Anfang seiner Entwicklung. Die derzeit getatigten
Investitionen liegen im noch unteren einstelligen Millionenbereich.
Allerdings sind die Verfasser von zunehmendem Wachstum tber-
zeugt. Brigitte Mohn [S&S 3/2011, S. 8 ff.] verweist in ihrem Vorwort
auf das zunehmende Bedrfnis von Investoren an einer direkten
gesellschaftlichen Wirkung ihres Handelns. Zum Ziel einer maxima-
len Kapitalrendite tritt also eine soziale Rendite hinzu. Weltweit ist
das Volumen innerhalb von zwei Jahren auf rund 11 Mrd. € gestie-
gen. Das Interesse der Nonprofit-Organisationen zu wecken und
ihre Bereitschaft zu fordern, wirkungsvoll — im Sinne der erwahn-
ten ,Doppelten Rendite" — anzulegen, war Ziel mancher Beitrage
im Rahmen des diesjéhrigen Deutschen StiftungsTages [in diesem
Heft: S.48ff] gewidmet. Punktlich zum Kongress erschien auch
der vom Bundesverband Deutscher Stiftungen herausgegebene und
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mithilfe von 47 Autoren aus Stiftungen, Vermogensverwaltung und
Finanzwirtschaft erarbeitete Ratgeber. Dessen Kapitel lauten: ,Ein-
fuhrung”, ,Grundlagen”, ,Umsetzung” und ,Beispiele”; der Anhang
beinhaltet Glossar, Literaturschau und Auszlge der Landesstiftungs-
gesetze. Der Band bietet eine Fundgrube von Anregungen in ein
neues Themenfeld und einen Einblick in die Praxis von Stiftungen,
die hier Pionieraufgaben erflllen. Es zeigt aber auch, dass von einer
tatsachlichen oder rechtlichen Durchdringung des Phdnomens noch
nicht die Rede sein kann; zu unterschiedlich ist das Verstandnis, sind
Produkte und Rahmenbedingungen. Vor der Entscheidung fir ein
konkretes Investment wird es ohnehin auf die sorgfaltige Prifung
des Einzelfalls ankommen. Ob das durch einige Vorreiter im Feld her-
vorgerufene Momentum in Deutschland breit genutzt werden kann,
héngt auch davon ab, ob die rechtlichen und politischen Bedingun-
gen fir die Entwicklung funktionierender Mérkte verbessert werden
kénnen. Auch das machen Studie und Ratgeber deutlich.

Bassler, Karin / Wulsdorf, Helge: Ethisch-nachhaltige Geldan-
lage. Die Positionen der evangelischen und katholischen Kirche —
Eine Synopse, Dortmund (ECOreporter.de) 2016 (65 S.) 15,80 €
(ISBN 978-3-9811660-5-7)

Bertelsmann Stiftung (Hrsg.): Social Impact Investment
in Deutschland 2016. Kann das Momentum zum Aufbruch
genutzt werden, Gutersloh (Eigenverlag) 2016 (68 S.) kostenfrei
[abrufbar unter www.bertelsmann-stiftung.de]

Bundesverband Deutscher Stiftungen (Hrsg.): Stiftungs-
Ratgeber 7: Impact Investing. Vermdgen wirkungsorientiert
anlegen — ein Praxishandbuch, Berlin (Eigenverlag) 2016 (345 S.)
19,80 € (ISBN 978-3-941368-79-8)

Bundesverband Deutscher Stiftungen (Hrsg.): Mit Vermo-
gen gestalten. Anlagemdglichkeiten, Strategien und Perspek-
tiven flr Stiftungen in der Niedrigzinsphase, Berlin (Eigenverlag)
2016 (178 S.) kostenfrei (ISBN 978-3-941368-81-1)

Dorfleitner, Gregor / Weigert, Julia: Geschlossene Fonds als
Anlageméglichkeiten fur Stiftungen, Regensburg (Lacuna) 2014
(78S.)

PC Portfolio Consulting GmbH (Hrsg.): Stiftungsfondsbericht
2015: Allheilmittel fur Stiftungen? Quantitative und qualitative
Analyse von in Deutschland zum &ffentlichen Vertrieb zugelas-
senen Stiftungsfonds sowie Empfehlungen fir die Praxis der
Kapitalanlagen von Stiftungen, Frankfurt a.M. (Eigenverlag)
2015 (29 S.) kostenfrei

Schafer, Henry (Hrsg.): Institutionelle Anleger und nachhaltige
Kapitalanlagen. Best Practices deutscher Banken, Stiftungen
und Altersvorsorgeeinrichtungen, Wiesbaden (Springer Gabler)
2014 (XIII, 373 S.) 39,99 € (ISBN 978-3-658-04425-1)

Stock, Oliver (Hrsg.): Die Elite der Vermdgensverwalter im
deutschsprachigen Raum, Munchen (Elite Report Edition) 12. Jg.
2015 (136 S.) 39,80 €

Vielhaber, Ralf (Red.): Stiftungsvermégen 2016. Wer sichert
Wert und Ausschittungen? (Fuchsreport), Berlin (Fuchsbriefe)
2016 (71 S.) 74 € (ISBN 978-3-943124-45-3)

Priifung und Kontrolle

Externe Prifungen und interne Kontrollen dienen in steuerbeglns-
tigten Kérperschaften insb. der Sicherstellung des Gemeinnutzig-
keitsstatus. Steuerliche Uberlegungen spielen daher insoweit eine
besondere Rolle. Entsprechende Betrachtungen beziehen sich indes
meist auf die klassischen Rechtsformen von NPOs — Verein und
Stiftung. Spezifische Untersuchungen zu gemeinniitzigen Kapi-
talgesellschaften sind demgegentber noch selten. Dabei nimmt
die Zahl zumindest der gGmbHs deutlich zu. Die gAG kommt nicht
sehr haufig vor, einige hundert gibt es aber auch schon. Insofern ist
es verdienstvoll, dass Koster sich in ihrer Dortmunder Dissertation
diesem Gegenstand zugewandt und die Rahmenbedingungen und
Instrumente aufgezeigt hat. Kern ihrer Arbeit ist die explorative
ErschlieBung der Uberwachungsmechanismen i.S. einer Bestands-
aufnahme. Die Autorin hat insoweit Experteninterviews mit Prifern
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der Finanzverwaltung, Wirtschaftspriifern und Steuerberatern sowie
den Managern gefiihrt. Auch wenn die ,, Aberkennung der Gemein-
nutzigkeit in der Praxis sehr selten” vorkommt und ,meist allein als
Drohmittel eingesetzt” wird, wird im Ergebnis fir die Einflhrung
eines internen Kontrollmechanismus pladiert, dessen Wirksamkeit
negative Auswirkungen externer Betriebsprifungen begrenzt.

Bei der Implementierung bleibt freilich das Kostenargument zu
beachten, da , der Euro, den man in der Verwaltung ausgibt, keinen
Umsatz generiert”. Und Kosten entstehen, etwa fur die beteiligten
Wirtschaftsprufer, Steuerberater und Rechtsanwaélte. Deren Unter-
stUtzung fuhrt aber auch zur Verlagerung von Haftungsrisiken
von den verantwortlichen Vorstdnden und Geschéftsfuhrern auf
die Berater. Wer sich fur Beraterhaftung und Regressverfah-
ren interessiert, kann zu dem von Markus Gehrlein in 3. Auflage
vorgelegten Band greifen. Dem Autor, Richter am Bundesgerichts-
hof, gelingt es, die Grundlagen des Berufshaftungsrechts, einer in
besonderem Mafe richterrechtlich gepragten Thematik, verlésslich
und einfach nachvollziehbar darzustellen. Ausgangspunkt ist dabei
der Beratungsvertrag, Schwerpunkt sind die Belehrungs- und Bera-
tungspflichten. Wegen der hohen Praxisrelevanz werden auch die
vielféltigen Probleme des Zurechnungszusammenhangs, der Ver-
jahrung, des Umfangs einer Schadensersatzpflicht und einer erfolg-
reichen Anspruchsdurchsetzung grindlich erortert.

Die Pflicht zur elektronischen Ubermittlung von Unternehmens-
steuererklarungen wurde im Rahmen der seit dem Jahr 2000 ver-
folgten nationalen E-Government-Strategie mit dem Gesetz zur
Modernisierung und Entburokratisierung des Steuerverfahrens vom
20.12.2008, dem Steuerbtrokratieabbaugesetz, eingefuhrt. Nach
zweijahriger ,, Schonzeit” mussen seit dem Kalenderjahr 2015 bzw.
dem Wirtschaftsjahr 2015/2016 auch — wirtschaftlich tatige, bilan-
zierungspflichtige — steuerbegiinstigte Organisationen ihre Steuer-
daten nach § 5b EStG per E-Bilanz einreichen [ausfihrlich Spiegel/
Fritz, S&S RS 3/2012; zuletzt Kerssenbrock, S&S 6/2015, S. 36f.].
In ihrer Trierer Dissertation befasst sich Magdalena Kruczynki mit
dem bis heute wissenschaftlich wenig untersuchten Themenfeld
der elektronischen Steuererklarung gemeinnttziger Kérperschaften.
Fur den Praktiker weniger neu dirften die Inhalte der Kapitel B
und C sein, in denen die Autorin die fir ihre Arbeit notwendigen
Grundlagen der GemeinnUtzigkeit und deren ertragsteuerliche Aus-
wirkungen erldutert (S. 11-78) sowie die Formen der steuerlichen
Gewinnermittlung bei wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben ana-
lysiert (S. 79-106). Hieran schlieBt die praxisrelevante Entwicklung
eines Losungsansatzes zur Umsetzung der E-Bilanz bei steuerbe-
glnstigten NPOs an, die den deutlichen Schwerpunkt der Arbeit
bildet (S. 107-284). Dabei finden sowohl die Anforderungen der
Finanzverwaltung als auch die des Vereins-, Stiftungs- und Gemein-
nltzigkeitsrechts an den Datensatz Eingang in konkrete Hand-
lungsempfehlungen fir die Gestaltung. Durch eine Umfrage
unter den ,betroffenen” Organisationen erhalten die hier ,auf
erkenntnislogischem Wege identifizierten Ergebnisse” einen sinn-
vollen Praxisbezug. Zu begriiBen ist, dass die gewonnenen Erkennt-
nisse nicht nur eine theoretische Beachtung durch das Bundesminis-
terium der Finanzen erfahren haben, sondern bereits ihre praktische
Umsetzung in der Taxonomieversion 5.3 gefunden haben.

Anders als in Deutschland mussen Privatstiftungen in Osterreich
[etwa S&S5/2012 mit Schwerpunk: ,Felix Austria! Stiftungsplatz
Osterreich im Vergleich”] — unabhangig von ihrer GréBe, ihrer Art
und (eigen- oder gemeinnitzigen) Zwecksetzung sowie vom Umfang
ihres Vermogens — unverziglich nach ihrer Entstehung einen Stif-
tungsprifer bestellen. Der Wirtschaftsprifer und Steuerberater
Martin Schereda befasste sich in seiner Dissertation mit diesem nach
§ 14 Abs. 1 Privatstiftungsgesetz (PSG) zwingend erforderlichen
Organ; die hierbei gewonnenen Erkenntnisse bildeten die Grundlage
der vorliegenden Publikation. Der Autor stellt hier die Besonderhei-
ten des Stiftungsprifers im Vergleich zum Jahresabschlussprifer
einer Kapitalgesellschaft heraus, die sich etwa aus der Organstellung
des Stiftungsprifers und aus der Eigentimerlosigkeit der Privatstif-
tung ergeben. Er geht zunachst auf bestehenden Maéglichkeiten der
Bestellung und der Beendigung des Mandats ein, erganzt um
Gedanken zum unterschiedlichen Verstéandnis von Funktionsperio-

den, und zeigt, welche Gestaltungsmoglichkeiten der Stifter diesbe-
zuglich in der Stiftungserklarung hat. Der erste Abschnitt (S. 1-60)
befasst sich dartiber hinaus mit Aspekten des vertraglichen Verhalt-
nisses zwischen Stiftung und Stiftungsprifer und der Sicherung der
Unabhangigkeit des Prifers. Abschnitt Il (S. 61-115) thematisiert die
Jahresabschlussprifung der Privatstiftung und erldutert dabei insb.
die verschiedenen Prifungsgegenstande sowie die Pflichten des
Stiftungsprufers, Auskunft Uber festgestellte Pflichtverletzungen zu
geben (Redepflicht gem. §273 Unternehmensgesetzbuch (UGB))
und Konzernabschlisse zu prifen. Die sich v.a. aus der Organstel-
lung ergebenen erweiterten Aufgaben des Stiftungsprifers auBer-
halb der Jahresabschlussprifung, die laut Schereda in der Pra-
xis ,oftmals nicht ordnungsgemaB wahrgenommen werden”, finden
im dritten Teil des Werkes (S. 116-142) ihre Berlcksichtigung. Hierzu
zahlen unter bestimmten Umstdnden etwa die Antragspflicht auf
Abberufung von Stiftungsorganen gem. § 27 Abs. 2 PSG oder die
Einleitung einer Sonderprifung nach § 31 PSG. Im Ergebnis werden
die doch groBen Unterschiede zwischen Stiftungs- und Jahresab-
schlussprufer einer Kapitalgesellschaft sowie die bestehenden recht-
lichen Unsicherheiten fur Stiftungsprufer aufgrund unterschiedlicher
Literaturmeinungen sowie z.T. fehlender Entscheidungen des Obers-
ten Gerichtshofs (OGH) deutlich. Die vorliegende Arbeit bietet allen
(beeideten) Steuerberatern, Wirtschafts-, und Buchprifern eine
umfassende Ubersicht tiber die mit der Funktion des Stiftungspriifers
zusammenhangenden Rechte, Pflichten und Herausforderungen und
damit eine hilfreiche Handreichung fur die praktische Prifungstatig-
keit.

Gehrlein, Markus: Anwalts- und Steuerberaterhaftung, Frank- Y ws

furt a.M. (Deutscher Fachverlag) 3. Aufl. 2014 (224 S.) 69 € =
(ISBN 978-3-8005-1589-9)

Koster, Martina: Prifungen und Kontrollen bei gemeinnitzi-
gen Kapitalgesellschaften. Eine empirische Untersuchung zur
Anerkennung und Sicherstellung des Gemeinnutzigkeitsstatus, B
Lohmar / Kéln (Eul) 2014 (XXXIV, 585 S.) 82 € (ISBN 978-3- |

8441-0326-7) .

Kruczynski, Magdalena: Die E-Bilanz bei gemeinnltzigen
Korperschaften. Konzept zur Umsetzung der E-Bilanz fir steuer-
begunstigte Korperschaften mit wirtschaftlichen Geschafts-
betrieben, Berlin (ESV) 2014 (XXXII, 371 S.) 64,95 € (ISBN
978-3-503-15793-8)

Schereda, Martin: Der Stiftungsprufer, Wien (Manz) 2015 (XX,
147 S.) 44 € (ISBN 978-3-214-01004-1)

Corporate Happiness, Kunst und Kultur

Archive — in 6ffentlicher oder privater Tragerschaft — bilden zusam-
men mit anderen sog. Gedéchtnisinstitutionen wie Bibliotheken
oder Museen das kulturelle Gedachtnis einer Gesellschaft.
Doch anders als Bibliotheken und Museen sind Archive im 6ffent-
lichen Bewusstsein wenig prasent. Sie gelten als Ort, zu dem nur
Spezialisten Zugang suchen, und nur die Stasi-Unterlagen haben ein
breiteres Publikum angesprochen. Erst ein Verlust wie der Einsturz
des Historischen Archivs der Stadt KéIn hat weithin die Bedeutung
unersetzlicher Memorabilia in Erinnerung gerufen. Die meisten
Archive in Deutschland sammeln schriftliches und verschriftliches,
einmaliges Kulturgut, bewahren es auf, machen es nutzbar und
erhalten es — und das zeitlich unbegrenzt. Genau aus diesem Grund
sind Stiftungen mit ihrem Ewigkeitsanspruch als Archivtrager
pradestiniert. Viele Stiftungen in Deutschland fihren Archi-
ve — mit unterschiedlichstem Umfang, den verschiedensten Doku-
menten (Geschaftsakten, Nachldsse oder Sammlungen) und zu
unterschiedlichsten Themen (von Politik Gber Kultur, Wissenschaft,
Wirtschaft bis hin zu Sozialwesen und Sport). Bereits im letzten
Jahr hat der Bundesverband Deutscher Stiftungen einen ,Weg-
weiser” zu 342 Archivstiftungen und Stiftungsarchiven
herausgegeben — eine Momentaufnahme des Datenstandes im
Mai 2015; im Online-Portal www.stiftungsarchive.de finden sich
stetig aktualisierte Informationen. Da auch hier auf die freiwillige
Mitwirkung der Stiftungsgemeinschaft gebaut werden musste,
ist die Zusammenstellung der einseitigen Stiftungsportraits bzw.
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Archivsteckbriefe nicht abschlieBend zu verstehen. Dennoch ist sie
ein wichtiger Beitrag, auch diesen gesellschaftlich wichtigen Beitrag
von Stiftungen aus dem — oft ungewollt — Verborgenen ans Licht zu
bringen. Ein Register, geordnet nach Schwerpunkten bzw. Orten
sowie eine Literaturlibersicht vervollstdndigen den Band. Wer sich
mit dem Gedanken trégt, ein eigenes Archiv zu begriinden, dem sei
der Uberblicksbeitrag von Nippert (S. 16-34) empfohlen. Mit Fokus
auf papierene Aufzeichnungen werden hier etwa Vorkehrungen zur
Erhaltung von Archivgut genannt oder Hinweise zu Ordnung und
Inventarisierung gegeben.

Die Bewahrung von KulturgUtern ist ein haufiger Gegenstand
der 31,5% rechtsfahigen Stiftungen burgerlichen Rechts, die der
Kunst und Kultur gewidmet sind. Anlasslich des Wagnerjahres
fand im Februar 2013 eine Tagung zum Thema ,Kulturstiftungen:
Griindung — Fuhrung — Kontrolle” statt. Die dort gehaltenen Fach-
beitrage haben Nietsch, Weller und Kiesel in einem Sammelband
zusammengetragen. Teil 1 umreiBt stiftungsrechtliche Grundlagen:
So befasst sich Geibel (S. 19-37) mit Rechtsformalternativen, insb.
der Dachstiftung, sowie den zivil- und steuerrechtlichen Auswir-
kungen des Gesetzes zur Starkung des Ehrenamts [vgl. KlaBmann/
Ritter, S&S RS 1/2013], von Hippel [zuletzt S&S 4/2010, S. 44 ff.] mit
den Mdoglichkeiten und Grenzen nachtraglicher Zweck- und Sat-
zungsanderungen (S. 39-86), Burgard mit Aspekten der Corporate
Governance (S. 87-106) sowie Haase-Theobald [zuletzt S&S 4/2014,
S.30f.] kurz mit der Rolle der Vermégensanlage (S. 107-109). Die
in diesem Teil dargestellten Inhalte sind indes nicht kulturstiftungs-
spezifisch ausgerichtet, wie im Band selbst an mehreren Stellen fest-
gestellt wird. Die Beitrage bleiben in ihren Ausfiihrungen so letztlich
bei der Stiftung im Allgemeinen und gehen nur gelegentlich auf
Charakteristika von Kulturstiftungen ein. Die sieben Beitrdge des
zweiten Teils geben einen interessanten, im 3. Teil um Materialien
erganzten, Einblick in die Geschichte der 1973 errichtete Richard
Wagner Stiftung und befassen sich schwerpunktmaBig mit der
Umsetzung des Stiftungszwecks im Spannungsfeld zwischen fami-
lidren Interessen, unklaren Satzungsbestimmungen sowie anhal-
tend schlechter finanzieller Bedingungen. Vielleicht ist auch diese
kein Musterbeispiel einer Kulturstiftung, aber ein Lehrstick dafur,
wie eine Stiftung durch personen- und verwandtschaftsabhéngige
Satzungsgestaltungen und mangelnde Governance [hierzu auch
u.a. Ritter, S&S RS 3/2014; Koss, S&S 6/2009, S. 42; Zurkinden-Eris-
mann, S&S RS 1/2006] in der wirkungsvollen Umsetzung ihrer Ziele
unnotig eingebremst werden kann (vgl. die Einschatzung von Grisko,
ZStV 2015, S. 240). Insgesamt eine nicht wirklich neue Erkenntnisse
er6ffnende Beitragssammlung, die nach ihrem Titel mehr, Anderes
erwarten lasst und so zumindest diejenigen enttduscht, die Spezi-
fisches oder Neues zu Kulturstiftungen suchen. Diejenigen, die

oder Modelle wie die Kunstlerstiftung oder das digitale Nachlass-
archiv. Das vom Bundesverband Bildender Kinstlerinnen und Kinst-
ler herausgegebene Kompendium ,Anlass: Nachlass” bietet die
ganze Breite der Information: Nach einer statistischen Erfassung zur
Praxis der Bewahrung von Kinstlernachlassen und Einzelbeispielen
werden die rechtlichen Rahmenbedingungen aufgefihrt und im
Anhang durch Checklisten und Muster unterlegt. Eine Ubersicht
zu Nachlass- und Kunstlerstiftungen rundet das inspirierende Werk
ab. Das Forum fir Kinstlernachldsse (wie es nach einem Namens-
wechsel heiBt) schlieBlich legt eine Schau der Kinstler vor, deren
Nachlasse es in die pflegende Verwahrung genommen hat. In den
einfihrenden Beitrdgen wird dabei das Problem angesprochen, das
die Nachlassinitiativen besonders drickt: Die Kostenfalle. Eine
erfolgreiche Arbeit, die Ubernahme von immer mehr Nachlissen
bringt nicht mehr Ertrag, sondern mehr Kosten. Hier geht es um
Raumlichkeiten, Personal fur laufende Verwaltung, Katalogisierung,
wissenschaftliche Aufarbeitung und Publizitat. Hier tut ein Kosten-
beitrag gut. Auch daran mégen die denken, die Kunst vererben, ver-
schenken oder schenken wollen. Was das an steuerlichen Chan-
cen und Risiken bedeutet, hat tbrigens Felix Gantefihrer in einem
schmalen Bandchen skizziert, in dem auch verschiedene ,Truffel”
i.S. glinstiger Gestaltungsoptionen versteckt sind.

Auch Unternehmen sammeln, bewahren und vermitteln — Kunst.
Und verstehen dies als wichtigen Bestandteil ihrer Unterneh-
menskultur [s. weiterfihrend auch das S&S-Sonderheft 2014 —
eine Sammlung aller Beitrdge der S&S-Reihe zur unternehmerischen
Kulturférderung, veroffentlich von 2009 bis 2012 in Zusammen-
arbeit mit dem Arbeitskreis Kultursponsoring des Kulturkreises der
Deutschen Wirtschaft im BDI e.V.]. Dabei sehen sie Kunst nicht (nur)
als Kapitalanlage; vielfach steht ein ,betrachtlicher philanthropi-
scher Geist, eine visiondre Tradition” hinter dem Engagement. Und
dieses geht z.T. so weit, dass die eine oder andere (private) Samm-
lung inzwischen denen groBer (6ffentlicher) Museen in Bedeutung
und GroBe durchaus ebenbirtig und das Corporate Collecting zu
einem Impulsgeber fir den internationalen Kulturbetrieb, insb. auch
fur (noch) weniger bekannte Kinstler geworden ist. Das vorliegende,
von Salié u.a. herausgegebene Kompendium erlaubt einen bislang
einzigartigen Einblick in die hochwertigen Kunstsammlungen 70
deutscher Unternehmen bzw. Privatpersonen mit Firmenbezug — in
groBe und kleine Sammlungen, in etablierte wie denen der Deut-
schen Bank, von Daimler oder Ritter bis hin zu jingeren wie etwa
die OSRAM Art Collection. Dabei sind die Gemaélde, Zeichnungen,
Fotografien, Skulpturen und Installationen nicht selten Meister-
werke weltweit bekannter Kiinstler wie zum Beispiel Andy Warhol,
Rosemarie Trockel oder Andreas Gursky. Der Bildband zeigt nicht
nur, was gesammelt wird und wer die Arbeiten besichtigen kann,

o) dem Phadnomen des organisierten Wagnerismus nahertreten wollen, semdam eudh. walde Mee de Sammlar et b ned
& finden jedenfalls einige Informationen. Olaf Zimmermann hat die . ' . . )

P N e . . . antreibt und welchen Beitrag die Sammlung etwa zum Kulturalltag
S Bedenken im Ubrigen in einem seiner kulturpolitisch ausgerichteten der ieweiligen Stadt und zur Mitarbeitermotivation leistet

- Editorials fur ,Politik & Kultur”, die jetzt gesammelt in einem Buch / : } . o

S vorliegen, als ,vordemokratisch” gegeiBelt: ,Eine éffentlich finan- Der Umgang mit Kunst kann mglw. in der Tat Bestandteil einer
5 zierte Kultureinrichtung darf nicht einer Familie gehéren!” neuen Unternehmenskultur sein, die sich starker am Glick aller
S Umgekehrt wird ein Schuh daraus. Es gibt Kunstbestédnde in privater (.)rier.wtiert und dalbei hilft, 'persénliche undl berufliche Ziele besser
o) Hand, die darauf warten, entdeckt, dauerhaft bewahrt und 6ffent- " Elnglan?j “u brlndgenl. (j//\(gr /-lllaas Sle.J.[Ztk 5|chhm|t enem ng au”s-
= lich gezeigt zu werden. Nicht selten liegen solche Bestdnde in der clzndzy, der veorn der inehiezlizn Gindsauens [l fiespiness’)
o ; . " o zur unternehmensbezogenen (,Corporate Happiness®”) fihren
ki Hand der Kunstler selbst oder ihrer Familien, die sie nicht halten ;

3 wollen oder kénnen. So wundert es nicht, dass die Thematik der S.O”' A wenn =l Tl.tel CIED SELTD CEELEIIY, WEMEEHE 6
§ Kiinstlernachlasse eine zunehmende Aufmerksamkeit gewinnt. 5|;h dochn um ein fundlertesl Ulisite, Gk agf et Grundlagg neuer
= wissenschaftlicher Erkenntnisse der positiven Psychologie und
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Dabei gilt der Nachlass als solcher zunachst als Privatangelegenheit.
Um als kulturelles Archivgut geschiitzt zu sein, bedarf es einer ins-
titutionellen Verankerung, sei es in einem 6ffentlichen Museum
oder in einer privaten gemeinnltzigen Stiftung. Seit einigen Jahren
haben sich Einrichtungen, Vereinigungen und Akteure gefun-
den, die sich intensiv mit Lodsungsmaglichkeiten zu dieser im Detail
auBerordentlich komplexen Thematik befassen. Einige, regelmaBig
opulente Handreichungen liegen vor, auf die hier hingewiesen wer-
den soll: So hat der Kunstlerbund Baden-Wirttemberg die Ergeb-
nisse einer auBerordentlich gut besuchten Tagung zum Umgang
mit Kinstlernachlassen vorgelegt. Hier werden Grundsatzfragen —
Motivlagen, Bewahrung eines Gesamtwerks oder von Einzelstiicken
und juristische Grundlagen — ebenso aufbereitet wie Einzelbeispiele
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Hirnforschung die Bedingungen fur eine gliicksbasierte Unter-
nehmenskultur aufzeigt. Dies umfasst nicht nur das eigene
Wohlbefinden, erhohte Kreativitat und Gesundheit, sondern auch
eine positive Ausstrahlung auf andere. Auch wenn Beispiele, Uber-
sichten und kurze Geschichten den Stoff illustrieren, ist die Lektire
fordernd. Allerdings dirfte die Umsetzung der Erkenntnisse und
dem damit verbundenen Innovationserfolg die Mihe der Lektlre
allemal wert sein.

Innovation ist im Kern ein 6konomisches Konzept. Auch in der Kul-
tur wird es als Beobachtungs- und Erkldrungskategorie von Veréan-
derungen beschrieben, v.a. wegen ihrer zunehmenden wirtschaft-
lichen Ausrichtung. Klaus Georg Koch erldutert in seiner Hannovera-
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ner Dissertation theoretisch und anhand dreier Fallstudien konkrete
Innovationen und die damit einhergehenden Veranderungen von
Arbeit und Selbstverstandnis der Kulturorganisationen. Ein Ausblick
weist auf die Bedeutung von Innovationsprozessen fir die Zukunft
traditioneller Konzepte und Sozialformen der Kunst. Es handelt sich
im wahren Sinne des Wortes um einen Kulturwandel: ,Dabei wird
die traditionelle Orientierung am Kunstwerk durch eine Orientie-
rung am Kunden abgeldst”.

Kunde des Kulturbetriebs ist seit jeher der Financier. Oliver Scheytt
und seine Mitautorinnen nehmen die Perspektive der Kulturorga-
nisationen ein, wenn sie die Aufgaben und Prozesse der Spon-
sorengewinnung und -betreuung beschreiben. Sie schopfen
dabei aus dem Erfahrungsschatz ihrer gemeinsamen Tatigkeit
bei der RUHR.2010 [vgl. Scheytt/Norwidat-Altmann, S&S 2/2010,
S. 24ff]. Uber 20 Mio. € konnten damals eingeworben werden. Als
Erfolgsrezept stellen sie die gemeinsame Verstandigung Uber die
Erzielung von Win-win-Situationen heraus [ergdnzend Walter/Nieu-
weboer/Just, S&S 5/2014, S. 22-24]. Aber naturlich darf neben der
Kreativitat auch das Handwerkszeug nicht fehlen. Und so werden
in diesem durchaus auch als Studienbuch gemeinten Band nach
den Grundlagen das strategische und das operative Sponsoring-
management, sodann die Organisation und schlieBlich steuerrecht-
liche Aspekte behandelt. Insgesamt auch durch die Beigabe vieler
Ubersichten, Tools und Beispiele eine gelungene, praxisorientierte
Darstellung.

Die Kulturwissenschaftlerin Nina Johanna Haltern geht in ihrer
Leipziger Dissertation, die 2014 in leicht Uberarbeiteter Version
erschienen ist, einen Schritt weiter: |hr Ziel ist es, so verrat schon
der Titel des Werkes, die Chancen alternativer Kooperationsformen
zwischen Kulturorganisationen und Unternehmen jenseits des
konventionellen Sponsorings zu ergriinden. Dazu stellt sie
zunachst Kooperationsmodelle vor und begriindet Motivationen
aus einem Ansatz von Corporate Citizenship oder Organisations-
entwicklung. Der ,Mehrwert sektorentbergreifender Kooperatio-
nen” wird theoretisch ergriindet, dann aber am Fallbeispiel des
BMW Werks Leipzig praxisbezogen ausgefihrt, in dem die Autorin
unter anderem bei der Gestaltung der regionalen AuBenkontakte
unterstitzend tatig war. Und so ist das Fazit nachvollziehbar, dass
Kooperationen zwischen Wirtschaft und Kunst gelernt werden
muss, aber gerade in diesem Lernprozess die Bereicherung der

Beteiligten liegt.

Bundesverband Bildender Kiinstlerinnen und Kdiinstler

V. (Hrsg.): Anlass: Nachlass. Kompendium zum Umgang mit
Klnstlernachlassen, Oberhausen (Athena) 2015 (182 S.) 18,90 €
(ISBN 978-3-89896-616-0)

Bundesverband Deutscher Stiftungen (Hrsg.): Archive in
Stiftungen. Ein Wegweiser, Berlin (Eigenverlag) 2015 (280 S.)
kostenfrei (ISBN 978-3-941368-73-6) [bestell- bzw. kostenfrei
abrufbar unter shop.stiftungen.org/archive-in-stiftungen]

Forum far Nachlasse von Kiinstlerinnen und Kiinstlern
(Hrsg.): Entdeckt und Bewahrt! 10 Jahre Forum fur Kunstler-
nachldsse mit einem Querschnitt durch die Sammlung, Ham-
burg (Eigenverlag) 2013 (140 S., inkl. CD) 17,90 € (ISBN 978-3-

l 942831-86-4)

Frohne, Julia / Norwidat-Altmann, Brigitte / Scheytt, Oli-
ver: Kultursponsoring. Leitfaden fir kreative Allianzen (Kunst-
und Kulturmanagement), Wiesbaden (Springer VS) 2015 (XVI,
158 S.) 19,99 € (ISBN 978-3-531-18666-5)

Gantefuhrer, Felix: Kunst im Kontext der Steuer. Vererben,
Verschenken, Stiften, Koln (Gesellschaft fir Moderne Kunst am
Museum Ludwig KoéIn e. V.) 2013 (71 S.) 25 €

Haas, Oliver: Corporate Happiness als Fuhrungssystem. Gliick-

= liche Menschen leisten gerne mehr (Business & Success), Berlin

(ESV) 2. Aufl. 2015 (332 S.) 39,95 € (ISBN 978-3-503-15770-9)

il Haltern, Nina Johanna: Jenseits des konventionellen Kultur-

sponsorings. Chancen alternativer Kooperationen zwischen
Unternehmen und Kulturorganisationen, Bielefeld (transcript)
2014 (373 S.) 36,99 € (ISBN 978-3-8376-2641-4)
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Koch, Klaus Georg: Innovation in Kulturorganisationen. Die

Uberlebens, Bielefeld (transcript) 2014 (395 S.) 34,99 € (ISBN I
978-3-8376-2621-6)

Entfaltung unternehmerischen Handelns und die Kunst des
Kianstlerbund Baden-Wirttemberg e.V. (Hrsg.): Was

bleibt? Konzepte fur den Umgang mit Kinstlernachlassen — ElElBT

Symposium des Kinstlerbundes Baden-Wirttemberg an der

Hochschule fir Gestaltung Karlsruhe 25.10.2014, Stuttgart | Z

(Eigenverlag) 2015 (240 S.) 24 € (ISBN 978-3-86833-170-7)

Nietsch, Michael / Weller, Matthias / Kiesel, Markus (Hrsg.):
Kulturstiftungen. Grindung — Fihrung — Kontrolle (Schriften
der EBS Law School 2), Baden-Baden (Nomos) 2013 (192 S.)

48 € (ISBN 978-3-8487-1040-9)

Salié, Olaf / Conzen, Friedrich / Arbeitskreis Corporate Col- |77/

lecting des Kulturkreises der Deutschen Wirtschaft bei
BDI e.V. (Hrsg.): Corporate Collections, Kéln (Deutsche Stan-

dards Edition) 2012 (467 S.) 65 € (ISBN 978-3-942597-22-7)

Zimmermann, Olaf / GeiBler, Theo (Hrsg.): Kulturpolitik auf
den Punkt gebracht: Kommentare und Begriffe von Olaf Zim-
mermann, Berlin (Deutscher Kulturrat e V.) 2014 (139 S.) 9,80 €
(ISBN 978-3-934868-32-8)

Weitere Literaturtipps

Adam, Thomas: Die Genesis und die Gefahren der miindelsicheren
Anlage von Stiftungskapitalien, in: ZStV 2015, S. 214-219

BMF, Schr.v. 25.04.2016 (Il C 2 - S7242-a/09/10005, DOK
2016/0386007): Anwendung des ermaBigten Steuersatzes nach
§12 Abs.2 Nr.8 Buchst. a UStG fiur Integrationsprojekte und
Werkstatten fiir behinderte Menschen; Anderung des Abschn. 12.9
UstAE, in: DStR 2016, S. 968-969

Grisko, Michael: Transparenz, Satzung, Jahresbericht — Praktische
Anmerkungen zum Thema ,Offentlichkeitsarbeit und Stiftungen”,
in: ZStV 2016, S. 62-65

Haubrich, Michael: Anderung des AEAO bei der Gemeinnutzigkeit,
in: SB 2016, S. 71-73

Kirchhain, Christian: Rucklagen- und Vermogensbildung bei
gemeinnltzigen Korperschaften — Prifung zurtick bis ins anno
Tobak?, in: DStR 2016, S. 104-110

Leichinger, Carina: Vermdgensverwaltung und Erhaltung des
Grundstockvermogens aus Sicht der Verwaltung, in: npoR 2015,
S. 237-240

Metzner, Juliane / Engelke, Judith / Klingholz, Reiner: Stiftungen
und demografischer Wandel. Stiftungshandeln, Herausforderungen,
Empfehlungen (Diskussionspapier zum Deutschen StiftungsTag
2016), Berlin (Bundesverband Deutscher Stiftungen) 2016 (48 S.)
kostenfrei (ISBN 978-3-941368-82-8) [bestellbar unter https://shop.
stiftungen.org]

Theuffel-Werhahn, Berthold: Das Zinstief verandert die deutsche
Stiftungslandschaft, in: ZStV 2016, S. 57-61

Wallenhorst, Felix: Gestaltungsalternativen fir Vermogensstock-
spenden von Wertpapieren unter der Abgeltungssteuer, in: DStR
2016, S. 111-113

Weitemeyer, Birgit / Klene, Victor: Notwendige Weiterentwick-
lung des Gemeinnutzigkeitsrechts, in: DStR 2016, S. 937-945

HINWEIS

Aufséatze und Blicher zum Themenkreis dieses Fachmagazins kdnnen gerne
an die Redaktion gesandt werden; sie werden im Rahmen der Moglich-
keiten in diese Rubrik aufgenommen. Die bibliografischen Angaben von

.Blcher & Aufsétze” sind auch unter www.stiftung-
sponsoring.de/buecher-aufsaetze. html abrufbar.

Fiir Sie zusammengestellt und kommentiert von Rechts-
anwalt Dr. Christoph Mecking, Institut fur Stiftungsbe-
ratung, Berlin, c.mecking@stiftungsberatung.de
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Nachhaltlgkel tpewertung Nachhaltig will heute fast jede Organisation sein. Da-
Y uodelle und Methoden 241 selbstbewertung bei wird ,Nachhaltigkeit oft als Leit- und Sinnbild fir

alles Mégliche genutzt, ohne den konkreten 6kono-
mischen, 6kologischen und sozialen Nutzen zu erfas-
sen. Nachhaltigkeit wird auch nur selten nach strate-

E gischen oder operativen Leistungskriterien auf den

g Priifstein gestellt und konsequent in diesem Sinne
optimiert.

‘ 1 Wie Nachhaltigkeit konkret wird

\’/// Wie sich eine aussagekriftige Bestandsaufnahme

iber die Nachhaltigkeitsleistung und die Qualitdt
der eingesetzten Managementinstrumente durch-

Bewertung fiihren l4sst, erfahren Sie in diesem Buch. Fiir unter-

unternehmerischer schiedliche Zielstellungen und aus unterschiedlichen
. . Perspektiven erschlieRen die Experten um Anja

Nachhaltigkeit Grothe:

Modelle und Methoden » Ansatze, Maf3stabe und Indikatoren fiir

zur Selbstbewertung nachhaltiges Wirtschaftshandeln, ob aus

Herausgegeben von Prof. Dr. Anja Grothe interner Perspektive oder gegeniiber exter-
Mit Beitrdgen von Kathrin Ankele, Verena Diekmann, nen Stakeholdern,
Prof. Dr. Stefan Eckstein, Tobias Engelmann, >

(Selbst-)Bewertungsmodelle, die sich fiir
unterschiedliche Funktionen und Betrach-
tungstiefen, Prozesse oder auch Produkte
eignen und sich in der Praxis bewahrt haben,

Dr. Christian Gef3ner, Prof. Dr. Rainer Grief3hammer,
Prof. Dr. Anja Grothe, Matthew P. Johnson,

Dr. Susanne Kaldschmidt, Dr. Axel Kélle, Dr. Anna
Katharina Liebscher, Kesta Ludemann, Thomas
Merten, Prof. Dr. Georg Miiller-Christ, Andreas » Bewertungsmethoden und verfiigbare
Ochs, Dr. Arndt Pechstein, Rasmus Prief3, Holger Online-Tools.
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