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Rezensionen

Blicher & Aufsatze

Mehr Mittel im neuen Jahr

Fundraising, die Mittelbeschaffung fiir [ o0
gemeinniitzige Anliegen, wird ange- Egﬂcnﬁ‘“sm
sichts der schwierigen Finanzmirkte | Siumesoroses
auch fiir Stiftungen immer wichtiger. _
Fiir denjenigen, der sich mit dieser ‘ ||
Thematik vertraut machen will, gibt es
jetzt eine interessante Neuerscheinung,
die sich gleichwertig neben die her-
koémmlichen Standardwerke stellen ldsst.
Kai W. Dorfner hat es aus der Sicht eines Praktikers ge-
schrieben und im Eigenverlag herausgebracht. Der
Autor ist seit Jahrzehnten im Fundraising tatig, hat
die Errichtung einer Stiftung verantwortet, der bislang
iiber 200 Personen ein Kapital von iiber 17 Mio. € an-
vertraut haben, und bietet seit Jahren einen eigenen
Blog an. Ganz wie ein versierter Fundraising-Coach pri-
sentiert Dorfner seine Einschitzungen. Die Aussagen
und Informationen kommen klar, dicht und schnér-
kellos auf den Punkt. Schon in der Einleitung werden
keine theoretischen Modelle oder Begrifflichkeiten
vorgestellt, sondern es wird das Fundraising zupa-
ckend von anderen Formen der Gabe-Kommunikation
abgegrenzt, vom Beten, Bitten, Betteln und Fordern.
Von diesem Ausgangspunkt her gliedert der Autor das
Werk in sieben Abschnitte: Die gemeinniitzige Orga-
nisation als Geforderte, das Berufsbild, ,die Welt der
Fordernden”, Fundraising-Verstindnis, -Strategie, -Ins-
trumente sowie schlieRlich der Blick auf notwendiges
Wissen und Fihigkeiten mit knappen Abrissen etwa
zu Datenschutz, Steuer- und Erbrecht, Ethik, Fundrai-
sing-Software, Psychologie oder das Schreiben von Tex-
ten. Es ist das Besondere des Werkes, dass die Inhalte
sehr deutlich Dorfners personliche Haltung und Wer-
tungen wiedergeben, und der Autor sich direkt an den
Leser richtet. Die Informationen werden in einer Art
Stakkato vermittelt, sodass das Werk iiber weite Teile
wie eine kommentierte Checkliste wirkt. Das macht es
zu einer leicht erschlieRbaren Fundgrube, ohne dass
die Lesbarkeit verloren geht. Mitunter allerdings sind
die Aussagen etwa pauschal oder auch nicht prazise
genug geraten. Eine Stiftungssatzung z.B. kann schon
gedndert werden (S.551) und die Erbschaftsteuerbe-
freiung im Nachhinein greift nur bei Zuwendungen
an gemeinniitzige Stiftungen (S.474). Wer also ein
konkretes Anliegen hat, sollte dem Rat des Autors fol-
gen und externe Unterstiitzung zu Rate ziehen. Solche
Punkte werden sich in einer Neuauflage korrigieren
lassen. Gleichwohl bleibt es bei einer Empfehlung:
Ein erfrischendes, praxisrelevantes, unterstiitzendes
Lesebuch und Nachschlagewerk, das eine unerreichte
Vielfalt von Praxiserfahrungen, Informationen und
Hinweisen enthalt. [1]
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Gﬁnstig fiir erfolgreiches Fundrai-
sing ist es, mogliche ,Fordertopfe«
zu kennen bzw. sie schnell identifizie-
ren und sich dariiber informieren zu
konnen. Dazu gibt es eine Reihe von
Zusammenstellungen. Das Netzwerk Selbst-
hilfe schreibt schon linger ein Kompen-
dium fiir Vereine, selbstorganisierte Pro-
jekte und politische Initiativen fort,
nunmehr in der 15. {iberarbeiteten und aktualisierten
Auflage. Als praxisorientiertes Nachschlagewerk fiir Pro-
jekte, Gruppen und Initiativen, die nach Wegen zur Fi-
nanzierung ihrer Ideen suchen, ist es zu empfehlen. Es
portritiert mehr als 470 regional, bundesweit und inter-
national férdernde Organisationen, meist Stiftungen
(welche aber im Kapitel ,Stiftungswesen“ raunender-
weise kritisch gesehen werden), die sich fiir gesellschaft-
liche und soziale Arbeit fiir und mit Menschen interes-
sieren. Die Forderer sind von der ,,A und O Stiftung” bis
zur ,Zukunftsstiftung Neue Energie“ mit ihren Kernda-
ten und einer einleitenden Einschédtzung vorgestellt, mit
Hinweisen auf finanzielle Leistungsfihigkeit und zur
Antragstellung. Das umfassende Schlagwortregister er-
leichtert die Suche nach passenden Quellen zur Férde-
rung — von Afrika bis Zivilcourage. Die sorgfiltig recher-
chierten Hinweise auf ausgewdhlte Fordermoglichkeiten,
die umfangreiche Link-Sammlung zu Férderdatenban-
ken sowie die praktischen Tipps und Tricks zur Antrag-
stellung machen die Broschiire zu einer hilfreichen Un-
terstiitzung auf der Suche nach Stiftungsgeldern. [2]

rgdanzend dazu hat das Netzwerk Selbst-

hilfe iber 200 landes- und bundesweit
ausgeschriebene Forderpreise und Wettbe- '
werbe fiir zivilgesellschaftliche, soziale
und nachhaltige Projekte zusammen-
gestellt. Die sorgfiltig recherchierten
Ausschreibungen sind fiir Projekte vor
allem fiir Bildung, Biirgerschaftliches
Engagement, Demokratieférderung, In-
klusion, Jugend, Kultur, Migration, Schule, Menschen-
rechte oder Umweltschutz geeignet. Auch hier erleich-
tert ein umfassendes Schlagwortregister die gezielte
Suche. Wer zur Zielgruppe passt und diese in der An-
tragstellung oft durchaus aufwindigen Finanzierungs-
und Fundraising-Instrumente nutzen will, findet hier
einen gelungenen Einstieg. Bei einem Erfolg kann es
also zu einer zweiten Forderung kommen, da meist be-
reits abgeschlossene Projekte dotiert werden; so konnen
die Preisgelder fiir neue Projekte genutzt werden und
dariiber hinaus als ,,Aushingeschild“ in der Offentlich-
keitsarbeit genutzt werden. [3]
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Fﬁr viele richtet sich die Kénigsdiszi-
plin des Fundraisings auf GroRBspen-
den. Auf diesem Gebiet liegt ein Schwer-
punkt der Tatigkeit von Marita Haibach
und Jan Uekermann. Sie haben aus der
Summe ihrer Erfahrungen und denen
ihres Netzwerks ein Standardwerk ge-
schopft, das komplett iiberarbeitet in
einer zweiten Auflage erschienen ist. In
neun Kapiteln werden Grundlagen und Rahmenbedingun-
gen, Institutional Readiness, Trends und Potenziale bei
Major Donors sowie das Finden, Gewinnen und Binden
von GroRspendenden entfaltet. Eine besondere Stirke des
Bandes liegt in dem praxisgerechten Rat zur Ansprache
und Uberzeugung dieses Personenkreises. Dabei diirfen
Kenntnisse tiber deren Motive aber auch iiber Reichtum
und internationale Spendentrends wie Digitalisierung,
Venture Philanthropie und Mission Investing nicht fehlen.
Bei den Methoden und Instrumenten werden auch Stif-
tungen und Testamentsspenden (S.354—370) in den Blick
genommen. Soweit rechtliche Aspekte behandelt werden,
ist etwas Vorsicht geboten. Ansonsten gilt, dass die teil-
weise intuitiv wirkende Darstellung das Themengebiet
weitgehend vollstdndig erschlieft und durch Checklisten
und Beispiele aufgelockert und gestirkt wird. Das Werk
kann als anregende Lektiire fiir Fundraiser empfohlen
werden, die dieses Feld zukiinftig bestellen oder seine bis-
herige Tatigkeit reflektieren wollen. [4]

Zur Suche privater Grof3spendender
und damit zur direkten Ansprache
von Mazenen und Philanthropen haben
Elisa Bortuluzzi Dubach und Chiara Tinonin
einen Leitfaden vorgestellt, den die Vi-
sion einer gelingenden ,groRziigigen
Beziehung“ zwischen Mizen und Begiins-
tigtem durchzieht, die der Erreichung
gemeinsamer Ziele gewidmet ist. Gerade
Elisa Bortuluzzi Dubach befasst sich schon seit Jahr-
zehnten mit der Gewinnung von Mitteln fir gemein-
niitzige Projekte und fithrt den Dialog mit engagierten
Personlichkeiten, auch in diesem Magazin [vgl. in diesem
Heft, S.12—13]. Und so ist das Buch auf klaren theoreti-
schen Grundlagen und persoénlichen Werten aufgebaut,
bietet aber eine tiberaus praktische Handreichung. Kon-
sequent stehen Person und Motivation des Midzens am
Anfang der Darstellung. Erst wenn der Adressat verstan-
den ist, sollten die Aktivititen der Ansprache beginnen.
Auf der Grundlage einer entsprechenden Institutional
Readiness sind die strategischen und operativen Aufga-
ben zu entfalten, die Beziehung in sieben Schritten auf-
zubauen, der Mdzen zu sensibilisieren, zu iiberzeugen
und schlief8lich in eine ,auf Dauer harmonische Bezie-
hung“ zu bringen. Nicht ausgespart werden Herausfor-
derungen, etwa einer unklaren Herkunft des Vermdgens,
und ethische Fragen. ,Leitsdtze fiir eine neue Dimension
von Philanthropie und Mizenatentum® sowie eine Fiille
von Nachweisen beschliefen den Band. Den Autorinnen
ist zu danken fiir eine anregende Lektiire, die den Weg
weist fiir die Aufnahme und Gestaltung in doppeltem
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Sinne bereichernder Beziehungen zugunsten zivilgesell-
schaftlicher Anliegen. Mit dem Buch wird eine Liicke in
der auf Philanthropie bezogenen Literatur in iiberzeu-
gender Art und Weise geschlossen. [5]

Die Grundausstattung staatlicher Hoch-
schulen im deutschsprachigen Raum s
wird ganz liberwiegend aus 6ffentlichen Fundraising
Mitteln getragen. Sie gelten aber als chro- Gl
nisch unterfinanziert, sodass seit Jahr-
zehnten die Drittmittelfinanzierung an
Bedeutung gewinnt. Daneben wachsen
Interesse und Aktivititen zur Beschaf-
fung weiterer externer Mittel, insbeson-
dere auch GroRspenden. Der vorliegende, von Bernd
Helmig, Yvonne Dorf und Cornelia Kliment herausgegebene
Sammelband prisentiert Best-Practice-Beispiele fiir er-
folgreiches Hochschul-Fundraising. Beispiele beziehen sich
auf eher kleinere Hochschulen in strukturschwachen
Regionen ebenso wie auf grofRe Universititen mit leis-
tungsstarkem industriellen Umfeld. Die Gliederung in
funf Teile erleichtert dem Leser die Auswahl. Im Grund-
lagenteil finden sich Motivationen vorgestellt, die wis-
senschaftliche Literatur systematisch analysiert und Er-
folgsfaktoren extrahiert. Es folgen Darstellungen zu
ganzheitlichen Fundraising-Konzepten etwa der TU Miin-
chen und ihrer Universititsstiftung [vgl. Herrmann/Me-
cking, S&S 6/2010, S.8-10; Melzer/Frief3, S&S 5/2015,
S.14-15], zum Stiftungs- und Erbschaftsfundraising so-
wie zur Grof3spenderakquisition, zum Kampagnen-Fund-
raising und zu Netzwerkmanagement und Unterneh-
menskooperationen in der Region. Der aus der Praxis fiir
die Praxis entstandene Band vermittelt in seinen Beitra-
gen und Fallstudien vielfiltige Ideen und kreative Instru-
mente. Er zeigt, wie sehr die Pflege und Entwicklung der
Beziehungen einer Hochschule zu Unternehmen, Verbdn-
den, Stiftungen und zur gesellschaftlichen Offentlichkeit
ein wichtiger Teil ihres Wirkens, ihrer Strategie und ihrer
Profilentwicklung geworden ist. [6].

her mit breiter Ansprache und iiber-

wiegend mittels digitaler Werkzeuge
in den sozialen Medien funktioniert ins-
besondere das Crowdfunding. Bezogen
auf den Sport geben Torsten Liihs und
Francesca Poschen einen Einblick in die
Wirkungsweisen der Schwarmfinanzie-
rung und prisentieren eine Reihe von
Anwendungsbeispielen. Nach einer Ein-
ordnung der Formen und Prinzipien dieses Instruments
und seiner Relevanz im Sportbereich wird die Planung
und Umsetzung einer Kampagne als vernetzendes In-
strument vorgestellt. Es wird deutlich, dass durch
solche Aktivititen ein Verein aktiviert und professio-
nalisiert wird. Dies machen auch die eindrucksvollen
15 Beispiele deutlich, die mit Illustrationen und nach
einem einheitlichen Aufbau préisentiert werden. Voran-
gestellt ist jeweils eine Ubersicht etwa zu Projektzweck,
Ziel- und Endsumme oder Zahl der Unterstiitzenden. Im
jeweiligen Text werden das Projekt, die Geschichte da-

Crowdfunding im Sport
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hinter, sein Verlauf und schlief83lich Erfolgsfaktoren und
Learnings mitgeteilt. Ein anregendes Buch, in dem die
Verfasser, beschiftigt bei der grof3ten Sport-Crowdfun-
ding-Plattform Deutschlands, knapp und konzentriert
geballtes Praxiswissen vermitteln. [7]
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Hinweis: Aufsdtze und Blicher zum Themenkreis dieses Fachmaga-
zins kdnnen gerne an die Redaktion gesandt werden; sie werden im
Rahmen der Mdglichkeiten in diese Rubrik aufgenommen.

Fir Sie zusammengestellt und kommentiert

von Rechtsanwalt Dr. Christoph Mecking, Institut
fiir Stiftungsberatung Berlin,
c.mecking@stiftungsberatung.de
www.stiftungsberatung.de

Institut fir ~

stiftungsberatung

Seit liber 30 Jahren begleitet das Institut fiir Stiftungsberatung
Mézene, steuerbegiinstigte Organisationen, Kommunen und
Unternehmen, die ihrer biirgerschaftlichen Verantwortung
nachkommen wollen, bei der wirkungsvollen Realisierung ihres
gesellschaftlichen Anliegens - von der ersten Idee bis hin zu einer
erfolgreichen Forder- und Geschéftstatigkeit.
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