Recht und Steuern

Schutz der Treuhandstiftung

Missbrauch und Glaubigerzugriff vermeiden

von Rechisanwalt Dy Christoflh Mecking

Die Treuhandstiftung hat viele Namen: Nicht rechtsfihige
Stiftung, unselbststindige Stiftung, fiduziarische Stiftung —
diese Bezeichnungen stehen fiir ein traditionsreiches und
derzeit stetig an Beliebtheit gewinnende Stiftungsmodell,
dem der Ruf vorauseilt, besonders unkompliziert und Ieicht
handhabbar zu sein.

Eine Treuhandstiftung kann bereits mit einer geringen
Kapitalausstattung gegriindet werden. Um sie errichten zu
kdnnen, muss der Stifter lediglich eine nariirliche oder juri-
stische Person finden, die bereit ist, das eingebrachte Kapi-
tal getrennt von ihrem Vermégen trenhinderisch zu verwal-
ten. Thr werden dann bestimmte Vermigensgegenstinde
mit der MaBgabe ibertragen, die Ertrige daraus fiir einen
bestimmten Zweck zu verwenden. Der Treuhdnder wird Ei-
gentiimer des Stiftungsvermdégens, muss allerdings den vom
Stifter vorgegebenen und von ihm akzeptierten Regeln fol-
gen. Die Errichiung einer Trevhandstiftung kann - im Ver-
gleich zur selbststindigen Stiftung - recht kurzfristig erfol-
gen, da die Mitwirkung einer Stiftungsaufsichtsbeharde
nicht erforderlich ist.

Vorteile: Einfach und flexibel

Als Alternative zum oft komplexen Vorhaben der Grilndung
einer rechtsfihigen Stiftung des biirgerlichen Rechts (§§ 80
ff. BGB) mit ihren umfangreichen stiftungsrechtlichen Vor-
gaben glinzt die treuhinderisch verwaltete unselbststindige
Stiftung vor allem durch eine einfache Errichtungsprozedur,
ihre Flexibilitit und grundsitzlich geringere Kosten. Dabei
geniefit sie in gleicher Weise den Zugang zu steuerlichen
Privilegien, wenn sie die gemeinnfitzigkeitsrechitlichen An-
forderungen an Satzung und tatsichliche Geschifrsfithrung
einhilt (§§ 60,63 AD). Insofern eignet sie sich besonders als
Vorstufe zu einer  richtigen® selbststindigen Stiftung.

Als besonderer Vorteil wird auch herausgestellr, dass die
Treuhandstiftung keiner staatlichen Stiftungsanfsicht unter-
liegt. Nicht zuletzt aus diesem Grund stellt sich aber anch
die Frage ob sie zur daverhaften und nachhaltigen Verfol-
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gung gemeinniitziger Vorhaben genauso gut taugt wie ihre
LZrofe Schwester®.

Nachteile: Abhangigkeit und Kontrolldefizit

Die unselbststindige Stiftung ist bei falscher Gestaltung in be-
stimmter Hinsicht durchaus unzulinglich; ihr drohen Gefah-
ren aus vielen Richtungen . So kann etwa, nach dem Tod des
Stifters, die Kontrolle dariiber reduziert sein, ob sich die han-
delnden Personen an das Gesetz, die Stiftungssatzung und
den Stifterwillen halten Die Bestellung eines Stifungsgremi-
ums empfiehlt sich, um eine daverhafte Kontrolle zu sichern.

Dra die unselbststindige Stiftung bei Einverstindnis des
Treuhinders bereits mit Kleineren Betrdgen in manchen Fil-
len schon ab einem niedrigen vierstelligen Furobetrag, ge-
griindet werden kann_ sie aber dem Grundgedanken einer
Stiftung entsprechend ihre Zwecke nur von den Ertrigen
des Vermbgens verfolgen soll, ist in vielen Fillen eine nach-
haltige Erfiilllung des Stiftungszwecks nur sehr einge-
schrinlkt méglich. Da ihr naturgemiR die rechtliche Selbst-
stindigkeit fehlt, bedeutet dies auch, dass sie selbst kein Ar-
beitgeber oder Triger von Einrichtungen sein kann. Dies be-
deutet weiterhin, dass bei vorwiegend operativer Tatighkeit,
also der Durchfithrung eigener Projekte und Programme,
der Treuhinder in besonderer Weise ins Risiko gehen muss.
Auch bei Ubertragung komplexer Vermogen, etwa Unter-
nehmensbeteiligungen oder Immobilieneigentum, eignet
sich das Treuhandmodell nur bedingt.

Schlieflich prigt es manche Trenhandstiftungen, dass sie
lediglich als Instrument des Fundraisings eingesetzt werden.
Besonders gemeinnfitzige Organisationen nutzen so die
Maglichkeit, ihren Grofspendern die Griindung einer auf
ihren Namen laufende Treuhandstiftung anzubieten und sie
so iiber eine verbesserte Sichtbarkeit und einen erhihten
Spendenabzug zu motivieren eine danerhafte Forderquelle
fiir ihre Zweckerfiillung zu schaffen. Oft fehlt es in diesen
Fillen freilich an einem eigenstindigen Zweckvermdgen; es
handelt sich dann um eine in Rechnungswesen und Marke-



ting herausgehobene Zustifiung Will ein Stifter aber seine
individuellen mizenatischen Vorstellungen unabhingiz von
denen des gemeinniitzig titigen Treuhinders umsetzen wird
die Trenhandstiftung nicht immer das Mittel der Wahl sein.

Gefahren entgegenwirken

Um die Vorteile der Treuhandstifiung bestmaglich zur Geltung
zu bringen und sie vor Missbrauch zu schiitzen, gilt es, einige
grundsitzliche Dinge zu beachten. Zunichst sollte der Stifter
bei der'Wahl des Treuhdinders groftmagliche Sorgfalt walten
lassen. Als alleiniger Figentiimer des Stiftungskapitals hat er
schlieglich nach auRen eine unbeschrinkte Verfigungsbe-
fugnis. Er kann das Stifmngsvermégen rweckwidrig einsetzen
Der Grundsatz der sorgfiltigen Auswahl des Treuhinders gilt
umso mehr, wenn die Treuhandstifung von Todes wegen er-
richtet wird Wihlt der Stifter eine selbststindige Stiftung,
Kirche oder Kommune oder eine Einrichtung des offentli-
chen Rechits als Treuhinder, kann er von deren indirekter
Eontrolle profitieren, iber deven Wirksamlceit man anhand
von negativen Erfahrungen in der Praxis allerdings streiten
kann. Fine wirksamere, wenn auch meist mit zusirzlichen
Eosten verbundene Kontrolle des Treuhdnders kann darin
liegen, dass Kontrollmechanismen wie Entscheidungsvorbe-
halte des Stifters vorgesehen, ein unabhingiges, mit Verfah-
rens- oder Klagerechten ausgestattetes Stiftungsgreminm
etabliert oder eine Wirtschaftspriifung angeordnet werden.
DesWeiteren besteht bei der Treuhandstifung die Gefahr,
dass Glinbiger auf das Stifmngsvermégen zugreifen - ent-
weder Gliubiger des Stifters oder auch solche des Treuhin-
ders. Da die Griindung der unselbststindigen Stiftung als
Schenkung oder im Vollzug eines Treuhandvertrages erfolgt,
ist insoweit besondere Vorsicht geboten. Anders als bei der
selbststindigen Stiftung, die sich quasi selbst gehort, ist hier
das Stiftungsvermdgen rechtlich ganz dem Treuhinder zuz-
ordnen. Gliubiger kfnnen es bei falscher Gestalmng zur
Durchsetzung von Forderungen u.U. in Anspruch nehmen.
Die diesbeziiglich im Treuhandvertrag und in der Satzung
zu treffenden Bestimmungen und Regelungen sollten des-
wegen ganz besonders gut durchdacht werden. Fine wirt-
schaftliche Schwiche kann etwa als ansdriicklicher Fiindi-
gungsgrund fiir das Trenhandverhdltnis ausgestaltet sein.

Die Emanzipation der kleinen Stiftung”

Im Sinne der besonderen Flexibilitit der Treuhandstiftung
konnen in der Satzung Optionen ihrer Anderung bis hin zur
JUmwandiung® der Trenhandstifiung in eine rechtsfihige
Stiftung des bilirgerlichen Rechts vorgesehen werden.
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Wer die erwvihnten Risiken reduzieren will, wer ohnehin
seine Treuhandstiftung nur als Vorstufe zur spiteren Errich-
tung einer selbststindigen Stiftung sieht, oder wem einfach
die Organisationsform nicht mehr ansreicht fiir die Erfiil-
lung der anvisierten Fiele, der sollte sich nicht scheuen,
-seine® Trenhandstiftung bei Bedarf und ansreichendem Stif-
mngskapital umznstrukiirieren.

Das passende Modell

Die Treuhandstiftung als bloffes Rechtsverhiltnis macht
nach alledem vor allem dann fiir einen Stifter Sinn, wenn sie
mit einfach strukturiertem Vermagen ausgestattet und fo1-
dernd titig sein soll Der Stifter mnss die méglichen Nach-
teile zu tragen bereit sein, die ans der fehlenden rechilichen
Selbststindigkeit entstehen. Das Vertrauen in Kompetenz
und Seriositdt des Treuhinders ist sicher eine unabdingbare
Voraussetzung Will der Stifter seine Stiftung gegen poten-
zielle Gefahrenlagen schiitzen, kann er bei Zustimmung des
Treuhiinders schenkungs- bzw. erb- oder schuldrechtlich
wirksame Gestaltingen der vertraglichen und satzungsm3-
Bigen Grundlagen vorsehen. Die Schutzrichtung ist dabei
durchaus relativ. Sie kann auf die grofumdgliche Einfluss-
nahme und Kontrolle durch den Stifter und seine Nachfol-
ger gerichtet sein oder umgekehrt auf eine dauerhafte, mag-
lichst staatlich garantierte Sicherung des Zweckverméagens.
In diesen Fillen empfichilt sich eine Anniherung an das Mo-
dell einer rechtsfihigen Stiftung.

Nur unter Beriicksichtignng der individuellen Wilnsche
und langfristigen Fiele des Stifters sowie der Rahmenbedin-
gungen und Besonderheiten der Stiftungsinitiative kann das
passende Stiftungsmodell gefunden werden. Es empfiehit sich,
zur Vertrags- und Satzungsgestaltung die Fxpertise erfahrener
und unabhingiger Stiftungsexperten hinzuzuzichen, um spi-
tere Unannehmlichkeiten weitgehend auszuschliefien +
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