s

Die {OENVEISA\] zum Magazin Stiftung&Sponsoring 42000

Unternehmen als Stifter

Uberlegungen zur Konzeption, Gestaltung und Arbeitsweise von
Unternehmensstiftungen

NLEL

L Einleitung
Il Corporate Foundations in den USA
. Unternehmensstiftungen in Deutschland

IV.  Corporate Citizenship und gemeinniitzige
Stiftung

V. Anlasse zur Stiftungserrichtung fir
Unternehmen

VI.  Ausgewahlte Aspekte zur Gestaltung
einer Unternehmensstiftung

VIl. Ausgewahilte Aspekte zur Tatigkeit
einer Unternehmensstiftung

Vill. SchiuBbemerkungen

IX. Merkpunkte fir Unternehmen, die eine
gemeinnitzige Stiftung errichten wollen

Stiftung
Snonsoring



Unternehmen als Stifter

l. Einleitung

+he elementare Aufgabe enes Wirtschaftsunter-
nehmens ist s, Erfolg zu haben, Gawinne zu arzie-
ler und 5o auch Arbeitsplatze zu schaffen baw, zu
sichern, Daneben besteht jedoch gine Verantwor-
tung uber Anteilseigner und Mitarbeiter hinaus
gegentber der Gesellschaft. Gemeinwaohl ist fiiruns
daher keir [earer Begriff.”1 Diese Worte sines Vor-
standsmitglieds eines grofan, waltwail tatigan
Unternehmens stellen Unternebmen in einen ber
geschiftiiche Aspekie hinausgehenden, gesell-
schaftlichen Zusammenhang: Unternehmen sind
demzufolge nicht imehr) .nur” VYersorger der Mark-
te mit Waran und Dienstleistungen, sandearn haban
in sinem braiteren Sinn Verantwortung far die
Geszeflzchaft und daren Entwicklung. Sie verstehen
sich nicht (mehr) Jnur” als Arbeilgeber, Anbieter
von Warsn und Dienstizistungen und Steuerzahler,
sondern sie verstehen sich auch als Tail - besser
gesagl: als  Birger" - der Gesellschaft.2

Den Unternshman stehen manrare | Instrumenta”
zur Verflgung, um disse weitergehanda. gesall-
schaftsbezogene Funktion bewuldt und gktiv wahr-
runehmen: Spenden, . Corporate Volunteering”,
~aacondment”™l, Sponsoring wund die Errichiung
einer gemeinnutrigen Stiftung. MNachdem in den
Vareinigien Staaten von Amerika Unternehmen
schon seit Jahrzehnten gemeinnutzige Stittungen
gegrindat haben und dort bereits 2ine recht grofis
Anrahl von ,corporata foundations™ gesellschafrs-
bezogens Aufgaben GCbermommen hat, ist diese Ent-
wicklung in Deutschland noch recht Jung und befin-
dert sich - vom Bereich der Banken und Sparkassen
einmal abgesehen - eigentlich noch in einem
Anfangsstadium. Allerdings gibt es zunehmend Hin-
weige, dalk auch hier dia Untarmahmen dieé ge-
meinndtzige Stiftung als Form ihres gesellschaftli-
chan Engagameants entideckan,

Spenden, Stiften und Sponsoring als Formen gesell-
schaftsbezogenen Engagemeants wvon Unternehmen
sind prézise voneinander zu unterscheiden. Wahrend
Spendan und Stiften unentgeliliches Hingeben von
Celd- und Sachleistungan darstellan und - im Sinne
altruigtischen Handelns = freiwilligp und ohne
Anspruch suf Gegenleistungen erfolgen, stellt Spon-
soring ain Geschafi auf Gegenseitigkeit dar. Das
Lnternehmen als Sponsor erwartet vom Gesponser-
ten eine Gegenleistung fir seine eingebrachte Lei-
stung, es bestaht sin wvarfraglich versinbartes
Ceschéft suf Gegenseitigkeit, Oas Unternehmen
mut#t das Sponsoring bewut, planmalig und gerielt
als Kommunikations- und Markatinginstrument.

Spenden und Stiften unterscheiden sich wa. hinsichi-
lich des Zeitpunktes ihrés Fordereinsatzes. Spenden
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gind bagtimmt zur zeitnahen baw. sofortigen Varwan-
dung. Die gameinnutzige Stiftung dagegen wird mit
Vermogen ausgestattet, das selbst zur Raalisierung
des in dar Stiftungssatzung festgelegten Jwecks ain-
gesetrt wird oder dessen Erirage rur Sweokvenainkli-
chung dignen (wenn man so sagen will: aine | zaitver-
setzie” Forderung), Das Stiftungsvermogen selbst
mubl grundsatzlich ungeschmaler erhalten blaiben,

Digsar Baitrag soll helfen, dia spezifischen Ziele,
Merkmale und Gestaltungsmaglichkeiten der Untar-
nahmeansstiftungen zu erkennan. Er soll auch Hin-
weise aul Voraussetzungen deren erfolgreichen
Handzlns zum Mutzen des Gemelnwohls und im
Sinne ihrer Grindaruntarnehmen geban. Er bafaft
sich nicht mit steuerrechtlichen Fraoen und Aspek-
ten, such kaum mit konkreten stiftungsrachilichen
Regelungan. Die gerade verabschiedete Reform des
Stiftungssteusrrechts* sollte auch  Unternehmen
das Errichlen  von gemeinnitzigen Stiftungan
erleichtern und ihnen deshalk einen groeren
Arnreiz zum Stiften verschatfen.

Die Untarnehmensstiftung wird hier alz eine ge-
meinnutzige selbstandige (rechtsfabigal Stiftung
das birgerlichen Rechis varstanden, die von Untar-
nehmen Inicht von Unternehmermn zur Sicharung
dar Unternehmenskontinuitat) gagrindet wird, also
richt im Sinhe giner Unternehmenstrager- baw,
Betelligungsstiftung.

Il. Corporate Foundations in den
UsSA

Der folgende Blick auf Untermnshmensstifungen
(Corporate Foundations) in den Vereinigten Staaten
von Ameriks vermittelt einen ersten Eindruck won
deren Entwicklung und deren Bedeutung sowahl fiir
fdie Gesellschaftals auch far ihre Grinderunternah-
men selbst; er hifft auch zum besseren Verstandnis
der daran anschlisfanden Ausfihrungean.

1. Grundsitzlichs Ausfuhrungen

Eine inzwischen grofle Anzshl amerikanischer
Unternehmen grindete gemeinniizige Stiftungen,
um auf digse Weise gesellschaftliches Engagament
zu beweisen, .strategisch” gesellschaftliche Anlia-
gen ru unterstitzen sowie sich offen und dauerhaft
gesclischaftlichen Problemen und Aufgaben zu stel-
len. lhre Férderungen sind hinsichtlich Ausrichtunig,
Fiplsatrung. Umfang uvnd Wirkungsteld recht unter-
schiedich und vielfaltig: Es geht ihnen von der Hil-
fain armen Kommunan vor Ot bis hin zur waltwei-
ten Bekampfung von Hunger, Krenkheiten oder
Analphabetismus, sie unterstitzen oder gestalien




selbst Bildungsprogramme vom Kindergarten hbis
rur Universitat, soziale Projekts, Kultursinrichtun-
gen und Kunstausstellungen sowie Gesundheits-
kampagnen. Sie fardern andere Organisationen
oder sie sind operativ titig. Haufig sehen die Unter-
nehmen in ,ihren” Stiftungan einen geeigneten
Weg zur Public Private Partnership®

Mit den nachfolgenden Ausfihrungen soll ein -
wann auch nur racht knapper - Blick auf die Motive
zur Erricktung von Corporate Foundations, deran
Zigle, Vermigensausstatiung und Entwicklung
sowie aul Verbindungen zwischen den Unterneh-
men und den ven hnen gegrindeten Stiftungan
gewarfen werden. Diege kurze Betrachtung laft die
Charaktaristiven und Besonderheiten van Unter-
nehmensstiftungen (Corparate Foundations)
sehnell dautlich wardan. Sie bearuht auf Angaben
aus dam periodisch erscheinenden Buch mit dem
Titel , Foundation Giving”, herausgegeban von The
Foundation Cantar, New York:®

2. Definitorische Aspakta und
Charakteristika

B Definition: Corporate Foundations  sind  von
Untarnehmen {nicht von Unternshmearn) gegriin-
dete Stiftungen. Sie erhalten ihr Vermagan und
meist auch weitera finanzielle Zuwendungen von
den .profit-making companies or carporations”,
sind aber rechtlich unabh&naige Einheitan, deran
Zweck in der Farderurg des Geameinwohls
besteht.

B Botschaft Das Unternahmen bekundet mit der
Stiftungsarrichtung sein Selbstverstandnis als
Jresponsible corporate citizen” . Es gibt dadurch
auch zu erkennen, zum Diskurs (ber gesell-
schaftlich relavante Problem- und Aufgabenstel-
lungan mit der Gesallschaft bzw. bestimmten
gasallechaftlichen Gruppen bareii zu sein.

B Stiftungsname: Corporate Foundstions tragen
dan Mamen ihrer Granderunternehmen, Erst
dadurch wird die Stiftung als eins des jaweiligen
(Grinder-IUnternehmens wahrgenommen,

B Ziele: Die wesentlichen iele einer Corporsie
Foundation liegen in dar Yerfolgung gemsinniit-
riger, geselischaftsbezogenar Swecke (loxal bis
weltweaitl, um die .corporate sogial responsibili-
oy" zu bekunden und zugleich duch gin ,corpora-
te community investment” zur Gestaltung des
sozialen Umfeldes des Unternehmens durch-
fuhren zu healfen.
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B MNebeneffakie: Mit der Stiftungstatigkeit werden
junmittelbaral Geschaftsinterassen neutralisiert,
gesslischaftiicha bzw. offentlicha Interessen mit
Unternéhmensinteressen verbunden. Schliellich
ktnnen mit der Errichtung und dem Handeln von
Corporate Foundations auch Wetthewerbsvortai-
le erzielt werden ({,,Uber Preis und staatsbiirgerii-
ches Engagement zu konkurrieren, ist weitaus
kidger, als nur Preispolitik zu betreiben.” 7).

B Vorteile: Die Errichtung einer gemeinnitzigen
Stiftung hat = im Vergleich zum Spenden und
Spansoring eines Unternehmens - eine Versteti-
gung und somit die Kantinuitat des Forderns zur
Folge. Waitera Vorteila fliegen darin, dals das
geseallschafisbazogane Fordern auf Daver proies-
sionallar, qualitativ besser sowie affektiver und
wirtschaftlichar wird;

3. Beziehungen zwischen Corporate Foun-
dations und ihren Grinderunternehmen

Carporate Foundations haltan genaerell enge Bezie-
hungen zu ihren Grinderunternehmen, die sie mit
Yermigen ausgestattet haben und bei griferen
Projakt- und Forderengagements haufig auch mmit
regelmaligen eder unregelmaliigen Zuwendungen
aus den Unternahmensgewinnan susatelich versor-
gern.

In den board” undfoder den ;5taff" der Corporata
Foundations, afso in die Organe und die Geschafts-
fuhrung, werden haufig auch Personen {mit-leinge-
bunden, dig im Unternghmean verantwortlich tétig
sind, Im , board™ wirken in aller Regel Fihrungsper-
sonlichkeiten des Unternehmens neben Persinlich-
keitan das affentlichen Lebens oder Exparten aus
spezifischen Fachberaichen mit.

Meist spiagall das Farder- und Arbeitsprogramm
der ginzelnen Corparate Foundations die Interessen
dar |eweiligen Grunderunternehmen wider. Micht
saltan it dieges Programm auch auf Regionen aus-
garichtet, in denen ihre Grinderunternehmen wirt-
sehaftlich tatig sind oder noch 1atig werdan wollar,

4. Ausgewdhite statistische Angaben

Die Zahl der Corporate Foundations in den USA hat
sich imi letzten Jahrzehnt wvon 1,776 {1981), uber 1.881
(1994} und 1.968 (1996} auf 2.029 {1997) entwickelz
Man kann sagaen, dall praktiseh alle GroBunterneh-
men und zunshmend auch kleiners und mittelaroie
Untarnehmen eing Corporate Foundation errichtet
haben. Die gesamte Vermogensausstatiung der Cor-
porate Fourdations balauft sich mzwischan auf dan
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Betrag von 10,887 Mio, US-Dollar (1937). Die Corpo-
rate Foundations erhalten von ihran Grinderunter-
nehmen sowohl Zuwendungen zum Stiftungsver-
mégen als auch Zuwendungen zur unmittelbaren
Mittelverwendung, alse zu ihrer Projekt und Forder
tatigkeit. Im Jahr 1897 machtzn diese Zuwendungen
insgesamt sinen Betrag van 1.872 Mia. US-Dallar
aus. Das Fordervolumean (.grants”) der Corporate
Foundations befief sich in demseiben Jahr auf ins-
gesamil 2066 Mic. US-Dollar. Es machl damil ein
Viertel des Gesarmtbetrages aus, den US-Unterneh-
men fur gessllscheftsbezogene Zwecke susgehen.

Corporata 1896 1997 % change
Foundations

Mo, of Foundetions 1.965 029 an
Total Grants 51835 § L0668 126
Totsl Asssts £9459 510837 151
Gifts Racawad £2310 51872 - 1249
iDollars in millions. Source! Foundation Gwving, 1555

Dig statistischen Angaben aus den beiden folgen-
dan Tabellen lassen arkennean, welche Spannbreiten
es bei den amerikanischen Unternshmensstifiun-
gen hingichtlich des Fardervolumens und dar Ver-
mégensausstattung gibt.

Analysis of Corporate Foundations by Grants
Range, 1957

Grants Range Kumberal o, Grants o
Foundations

8 10 rillian + 46 22 8 & 387
S Emillon %10 million 56 28 & 38 a7
& 1 million -5 million 256 121 8 4 273
100,000 - 5 1 millicn 727 53 5 281 12R
Urder 5 100.00] b5 wo § 3 1.6
Total 2028 1000 S 2066 1000

Analyzis of Corporate Foundations by Assets, 1997*

Aszset Range Number of o  Aeepts 9
Foundations
3 250 million + 2 01 § 786 BY
3 50 millior—3 250 million 41 0 53638 334 l
£ 10 million—& 50 million 180 04 £ 47150 38
3 1 millior—§ 10 mitlion 506 299 & ZID63 183
Urder 51 million 180 588 & 177 25
Total 2029 1000 S10.887 1000

* [Dakars amounts in-millinns:

Source: Foundation Giving, 1999)

s

Diese Angaben verdeutiichen auch, dai dia LUnter-
nehman .ihren”™ Stiftungen [&hrlich recht hohe
finanzielle Betrége fur deren Fardertatigkeit zukom-
men lassen.

lll. Unternehmensstiftungen in
Deutschland

1. Bedeutung des gesellschaftlichen Enga-
gements von Unternehmen

Auch in Dautzchland gewinnt das gesallschafishe-
rogene Engagement von Lntermehmen #ur Erfill-
lung o&ffentlicher und gemeinnitziger Aufgaben
aing immer groBers Bedeutung.® Schon immer
haben Unternehmen — vor allem auf lokaler und
regionaler Ebene - fir vielfaltige gemeinnitzige
Zwecke gespendet. Ohne diese Spenden wére das
offentliche Leben wiel armar und eintaniger {gewes-
son). Sait etwa 2wei Jahrzehnten fordern Unternahn-
men im Rahmen des Sponsoring systematisch wrid
runehmend intensiver Personen, Organisationan
odar Veranstaltungan im sportlichen, kulturellen,
sozialen oder dkologischen Bersich durch Geld-,
Sach- oder Dienstleistungan; sie verfalgen damit
Marketing. und Kommunikationsziele. Mit dem
Sponsoring sind - im Gegensatz zum Spanden
sawie rur Errichtung gemeinnitziger Stiftungen
durch UWUnternehmen - unmittelbare ckonomische
Mutzenenyartungsn wverbunden, was sich In den
Gegenleisiungsverginbarungen mit den Gespon-
sarten widerspiegelt ® 4
Ausgabenentwicklung der Sponsoringarten in
Dautschland - 1986 bis 2002

Sport- Medien-  Kultur- Sozio-{
Sponsoring  Sponsoring Sponsoring  Umwalt-
Sponsoring
1986 400 20 20
1988 800 150 50
1995 1800 400 300
1993 2600 /00 il 400
2000 2900 900 BOO 500
2002 31040 1000 ToD 600
ca. in Mio. DM
Quellen; Meffart.2.2.0., 5. 709 | 1966 bis 1995);
Jahrsuch Sponsoring 2000, &5 0. (1999 bis 2000
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2. Erwartungshaltung der Birger

Dier Absicht der Unternehmen, in der Gesallschaft
ain good corporate citizen” zuU sain odar werdan zu
wollen, entepricht auch die sich immer starker arti-
kuligrende Erwartung cer Blrger, dal sich Unter-
nehroen varstarklt fir dis Efillung: von Gemein-
schaftsaufgaben helfend und nicht seiten auch mit
eigenen Leistungsbeitrégen einsetzen sollen, Gara-
da in der heutigen Zeit mit wachsenden geseall-
schaftlichen Problemen — lokal, national und inter-
national — und knapper Kassen das Staates richtat
sich die Erwartung der Burger auf finanzielle Forde-
rung, auf direkte Unterstitzung auch mit personli-
chem Einsale von Unternehmensangehdrigen und
schiiefiiich sogar auf die volisténdige Ubernahme
der Erfillung bestimmter Aufgaben durch Unter-
nehmen —nicht nur mit finanziellen Mitteln, sondarn
varmeahrt auch mit modernan Management- und
Fuhrungsmethaden.

Aus dieser Erwartungshaltung der Biirger gegen-
tiber den Unternshmean heraus wachst diesen die
JPflicht™ zur Ubernahme sozialer, gesellschaftlicher
Verantwortung zu, Die Barger achtan immer mehr
aul die Befindlichkeil und Selbstdarstallung der
Untarnehmean. Sie arwartan von ihnen mehr als eine
effiziente Giterversorgung und Dienstigistungs-
tdtigkelt, sie fordern” gesellschafiliches baw.
gesellschaftsbezogenes Engagemeant.?

3. Gesellschaftliches Verantwartungsbe-
wubBtsein und Kemmunikation von
Unternehmen

Unterneghmen missen auch in inrem Kommunikati-
prsverhalten wverstarkt der sufgezeigien Erwar-
tungshaltung dar Birger = im dbrigen auch zuneh-
mend der Palitik - Rechnung tragen. Sie ,miissan”
sich in ihrem Handeln gozial verantwartlich zeigan
und dies auch komrmunizieren. Fir gie wird es
immer wichtiger, eine Corporate-Citizenship-Kon-
zeption und — damit eng verbundan - eine Corpora-
te-Idantity-Kaonzeption zu entwickeln und strate-
gisch wig operativ umzusetzen, die Insbesonders
auf die Verbesserung des gesamten Unternahmeans
images und auf die Darstellung eines einheitlichen
Erscheinungshildes mit bestimmten ldantitatsmerk-
malan - s auch mit dem Merkmal des sozialan Var-
antworungsbewuliseins — abstellt,

Zudam kann hauta = auch in Dedtschland - festge-
stelit werden, dal} die klassische Untermnehmens-
kammunikation, vor allemn dis Werbung, an Effiziensz
wvarloren hat. Statt degsen wachst die Bedeutung der
sngenannten |, Below-the-line"-Kommunikation®,
dig u. a. dig Verkaufsfirderung, das Diraki-Marke-
ting, die Event-Kommunikation und ebenso-auch
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das Sponsaring und das Stiftungsangagement von
Unternehmen umfalit.

Cia Ziglzstzungen der Untarnahmen haben sich um
die Aspekte dar gasallschaftlichen Akzeptanz und
um die Bekundung der Ubernahme sozialer (gesell-
schaftlicher} Verantworiung arweitert.

4. Ausgewahlte statistische Angaben

Genaue Zzhlenangaben lber Anzshl, Vermigens-
ausstattung und Forderavsgaban der deutschan
Unternehmensstiftungen liegen zur Zeit nicht wvar.
Cies hat umterschiediiche Griunde: Mitteilunos-,
Erfassungs-, Systematisierungsgrinde usw. Hiar
liegt eine wichtige Aufgabs,

Allardings lassen die Informationen aus dam ,\er-
zeichnis der Deutschen Stiftungen”, harausgegeben
vt Bundesverband Deutscher Stiftungen, ginige
Einblicke und Rickschlisse zu,

-

Grofie Unternehmensstiftungen®) in Deutschland

Name St Ermphiungs- Vermogen
jehr Mia [

Dauzscha Bans Stfung

Alires Herrhsusen FrankfuryMain 1987 114
Hig zur Salbstilie”

Alilans | imwestsdiling Monchan 1990 100
Kuhus-Stitung dar ;

Cewaach en Baak Framktury'Main 1993 0
Hoschst Fauniation - )

Dile Stifung der Haneset A8 Frankfur/Main 1998 nn
X, Stfung kultar, :

Kuuisetramg cer Kl 197E Fi]
Sadisparkasse Kin

Eltung . Brandenburyger

Tor* der Bankgeselischak  Bertin 1547 50
Beslir

Gosilioh Daimler-

urd Kar! EB"Z-S“‘"’""IJ Lﬂdfnhl..l'q 198E
Meadersdchaische A noE
Eparkassansiiftung hannover 1985 40
sl Frankturt/Main 1970

Sxiftung

Sparkassen-futwrstifien)  FrankturtiMain 1838 15
Hessen-Thiirmpen

Sandor-S6fng Ibrthers- Nifrnberg 19688 A

prutische Forschung in
Pillrniarg |Nevaris-Sommg]

Kunssstitung Volkswager  Winltshurg 1937 it
Hetbert Quardt Stitsy, Minchen 170 H
Diw J5iltung der EMW AG

Stifwng Sehatbizel Hall  Sehwihiszh Hall 1935 M
Eanas < wakran - Inban

BHF - Bank-Hifung Frankfurt/hain 1539 0
Hanigl Sfiftung Duisbury 1888 15

"W van Uinersesman arnclilste Stullungen; gerundate Warls
Qaebly: Dateritark De sischer Baftonge s (Bundesverband Devtscher Seftungenl;
inegit #iir sfungebaratung, D H.-0.Wogor & Porinor BmbH
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Die voranstehande Ubersicht soll nicht den Eindruck
vermitteln, als. géba es kaum wvan Industrie- und
Handelsunternehmen gegrindets Stiftungen. Diasa
sind meist mit geringerem Vermogen ausgestattet
und erhalten fur ihre Projekt- und Fordartatigkail
[rusatzlich zu den Vermégensertragen) Spendean
von ihren Grindarunternahrmen.

IV. Corporate Citizenship und
gemeinnutzige Stiftung

Corporate  Citizenship demenstriert das  gesell-
schaftsbezogene Engagement von Unternehmen.
Ez ist in giner spezifischen Unternehmenskultur
begriindet und beeinfluit diese wiederum ikrer-
seits, Schiizfilich hat es Bedeutung in der und fir dia
Unternehmeanskommunlkation. Besonderen Aus-
druck findet es im cer Errichtung, Gestaliung und der
Tatigkent einer gemelnnitzigen Unternehmensstif-
tung.'?

1. Corporate Citizenship: Ziele, Zielgruppen
und Strategie

Ziele des Corporate Citizenship sind die Bekundung
der Ubernahime van Merantworlung Tiar die Mitwir-
kung bei der Losung von Aufgaben und Problemean
in verschiedenen gesellschaftlichen Feldern - wie
beispialsweise das Sozialwesan, dia Kultur, die Wis-
senschaft, das Bildungs- und Gesundheitswesan
ader der Natur- und Tiersehutz -, cie Sicherung des
eiganen sozialen Umfalds und schlieBlich dia Inte-
gration des Untermehmens in oas Gemeinwesen.
Allerdings mull immer das gemeinnutzige Jiel
selbst im Vordergrund stehen, das geselischaftliche
Engagement sollte nicht nur Mittel zum Zweck sein.
Die Wirkungscharcen und letztlich der Nutzen von
Corporate Citizenship verbassern bzw, varmehran
sieh, wenn Dritte—dies kiinnen die Zielgruppen oder
Mitglieder diesar Zialgruppen sain —in die Corpora-
te-Citizenship-Aktivitdien einbezogen wearden.

Mdagliche Zielgruppen sind grundsatzlich alle fir
das Unternehmen relevantan Gruppan. Irm ainzal-
nen sind dies rurdchst die Mitarbeiter und deren
Angehériga, die Anteilseigner, die Zuliaferer, die
Funden und die Standortgemeinde des Untarnah-
mens. Im weitaran Sinne sind dies auch die Ent-
schieider in Politik und Verwaltung, Meinungshild-
ner, die allgameine Gffermlichkeit und bestimmite
gesellschaftliche Gruppen. Natirlich koemmt es
dabei auch auf die Beantwortung der Frage an, Biir-
ger welcher Gemeinschaft das Unternehmen
gigantlich sain will. Fast immer st der Ausgangs-
punkt pemzinnutziger Aktivitdten der Untarnehmen
die Heimatgemeinde (.charity begins at home”)
und dartber hinaus jener Gemeinden, in denen die
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Unternghmen weitere Verwaltungs. und Produbkti-
anastatten haben (Folgan: Verbasserung der Maoti-
vation der Mitarbaitar, deran Ansehan in der
Gemeinde und auch dersn Lebensbedingungen;
Verbmssarung der 2usammenarbait mit der Gemein-
de- bzw. Stadiverwaltung). Bei gesellschaftlichen
Engagements auf Landes- ooer Bundesebene sind
eher die tatsdchlichen und potentiallen Kunden
sowia Entscheider in Politik und Verwaltung auf der
ieweiligen Ebene fielgruppen. Cenkbar ist als geo-
graphisch obearste Ebane von Corporate Citlzenship
gin weltweites Engagement, mit dem sich das
Unternehmen als ,Welthurger" ausweist. Solche
Fardorprogramme fihren Untarnehmen durch, dia
bereitz als .global player” titig sind oder als solcha
tatig werdan wollan,

Corporate Citizenship bedarf einer einhaitlichen
Strategie; dann auch das Gber dis eigentliche
Geschaftstatigkeit hinausgehende Engagamaent von
Unternehmen soll zielorientiert, effektiv und wire-
achaftlich angelegt und durchgefihrt werden. Dam-
nach sollte a5 - wie auch die aigentliche Geschafts-
tatigkeit — konziplert, geplant, realisiert und auch,
fails moglich, evaluiert und dem Controlling unter-
zogen werden, Die Entwicklung einer Corporate-
Cltizenship-Strategie bedarf genauer Kenninisse
des Unternehmans salbst, seainar Ziale und Zial-
gruppen sowie seines gesellschaftiichen Umifeldes
und dort bestehandar Aufgabsn bew. dort vorlie-
gender Probleme. Dabel mull stets beachtet wer-
den, dall das wesentliche Element von Corporate
Cltizenship diz bewodte und gezlelte Kommunikati-
on des gesellschaftiichen Engagements gegendber
moglichst vielen Zielgruppen Ist. Dabei spielt das
Prinzip der Glaubwirdighkeit sine malgeblicha Ral-
le.

2. Corporate ldentity und gemeinniitzige
Stiftung

Gemeinnutzige Stiftungen — als besundsrer Teil des
Corporate Citizenship — entwickaln selbst aine eige-
ne Corporate |dentity's und zudem stitzen sie die
Corporate ldentity dar Untarnehmean. Da Corporate
lgentity stets eine langfristige und ganzheaitliche
Denkweaise vaoraussetzt und nicht als eine modische
Imaga-Maknahrmea odar gin aktuelles Krisenmana-
gement zu verstenen ist, vermogen gsrads die
Errichiung und die kontinuarhiche Tatigkeit von
Unternehmensstifturgen zur Gestaltung einer spa-
zifischen Unternehmensidentitat beizutragen. Unter
Corporate identity soll hier die strategische und kon-
zaptioneile Verbindung aller Aktivitatan eines Untar-
nehmens — sowahl die der gigentlichen Geschatts-
tatigkelt als auch der dardber hinausgehenden
Tatigkeiten zur Losung gesellschaftlicher Probleme
- verstanden werden. Das Gessmiterscheinungshild

o




des Unternehmans soll durch geeignete Mafinah-
men nach innen und nach aulen nachhaltig und
dauerhaft verbessert warden

Die Corporate ldentity {Cl} umfalt die folgenden

drai Boreiche:

B Corporate Behavior {Unternehmensverhalten),
gepragt durch die Entwicklung des Unternah-
mens und der Unternehmensku ltur

B Corporate Communication (Unternehmenskom-
munikation} als die strategisch orientiarte Kom
munikation des Untarnehmens nach inman und
nach auften

B Corporate Design (Unternehmensgestalt), das
durch unternehmensspezifische Leit- und Richtli-
nien geformle visuelle Erscheinungshild des
Unternetimens nach innen und nach auian.

Zumindest mit dem Corporate Behavior und dar
Corporate Communication steht die Errichtung und
Tatigkeit siner gemeinnitzigen Unternehmensstif-
tung in unmittelbarer gagensaitiger Verbindung:

l;urpﬂ
Tdantity
{Untarnghmeni

Idertitdt - Image

Corporats . Corparate Corporate
Bahaviar Commurication Design
melnnitz it

“EIin“ * g"gfmmﬂfﬁ"“

Einerseits ist die Errichtung und Gestaltung einer
Unternehmensstiftung m Rahmen der Corporate-
Citizenship-Strategie Gegenstand eines bestimm-
ten Verkaltans des Unternshrmans, andererseits
kennzeichnet die Unterrahmaonsstiftung das Verhal-
tan des Unternehmens sls gesellschaftshazogen
und gemeinschattsorientiert. Ahnlich verhalt es sich
mit der Unternebmenskommunikation: Dig Errich-
tung giner Unternahmensstiftung ist Ausdruck und
Miitel der Unternehmenskommunikation und
zugleich dient die Stiftung der Kommunikation das
Unternehmens mit ihren jewsiligan Jielgruppen
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und vor allem mit der Gesellschaft. Die Stiftung
araffnet dem Unternghmen neue, zusatzliche Kam-
munikationamaglichkeiten und Gesprachsebe-
e,

Felglich: Eine gemeinnitzige Stiftung kann das
Gesamterscheinungsbild (Cl sines Unternshmens
nach aulen und nach innen verbessern und anrei-
chern — und ewar in einer bestimmten {gewolltan
Weaisa.

3. Unternehmenskultur und gemeinniitzige
Stiftung

Die Untarnsghmanskultur zeigt sich grundsatzlichs

B indergeneralian Unternehmensphllosophie, den
Unternehmansieitbildern und Unternehmenszie-
len (normatives Unternehmenskonzaptl,

B in den Einstallungen Wertan) und Verhaltens-
walsen dar am Unternghmen Beteiligten
(Flihrungekrafte, Mitarbeiter, Antailsaigner bzw,
Unternehmensinhaher) und

B in der konkreten Gestaltung der Arbeits- und
Flihrungssituation

Schon die so gekennzeichnete Untarnehmanskultur

[t Varbindungen mit der gemeinnitzigen Unter-

pehmensstiftung deutiich warden.

Unternebmens-
Kby

Unternohmens- Einstellungen  konkrets Gastal-
philosophia, {Werta), Verhal-  tang dor Arbeits-
Unternshmens-  epewsigendar  und Fithrungs-
Ieitlimien, -ziela Betuiligten situation
femelnnit emelnnitzi
g U Stihog

Die gemeinnitzige Stiltung, erichtet durch sin

Unternehmen,

W ist Ausdruck einer bestimmten Unternehmens-
philosophis (zum Beispiel: .Das Unternahmen
hat auch eur Verwirklichung gesellschafilicher
Fiele helzutragen”. ,Das Unterneghmen ist Teil
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der Sozialen Marktwirtschaft.”) und bestimmtar
Untarnehmensziela.

B hat positive Folgen fir die Untarnehmeansphilo-
gophia und die Unternehmensziele durch die
Gawinnung von Zusatzlichen, gesellschaftsbezo-
genan Erkenntnissen aus der Stiftungsarbeit.

B ist Ausdruck bestimmitar. gemeinwonlariantier-
ter Einstellungen, Wertvorstellungen und Yerhal
tensweisen der Verantwortungstrager,

B hat {positivel Felgen fir die Einstelungen, Moti-
vation und Verhaltensweisen der Fohrungskrafie
und Mitarbeiter.

Folglich: Die Errichtung und die: Tatigkeit siner
Linternehmensstiftung ist aus der Sicht und im Sin-
ne dar Unternehmanskultur positiv 2u bewarten.

4. Unternehmenskommunikation und ge-
meinniitzige Stiftung

Unternghmenskammunikationis kann alg die nach
strategischen Aspekten gestaltets Kommunikation
von Untermehmen mit der Offentlichkeit {nach
aulent und mit den Mitarbeltern (nach innen) dafi-
nigrt warden. Sie hat das Ziel, die Einstellungen der
Gttentlichkeit und der Mitarbeiter gegeniiber dem
Unternehmen s beainflussen und gegebanenfalls
zu verdandern. Dazu ist der Aufbau und die dauer-
hafte Sicherung des Dialogs mit der Gesellschaft,
mit bestimmiten Jelgruppen und den Mitarhaitarn
gin entscheidender Weg, um Verstehen und Ver-
trauen zu erreichen und darauf aufbauend Zustim-
mung und Akieptanz in der (relevanten) Offantlich-
keit und bei den Mitarbeitern:herbeizufihren.

Untarnehmenskommunikation hat Wirkungen nach

aulten und nach innen. Sie getzt ein differenziertes

Instrumentarium (FR-Arbeit, Werbung, Marketing,

Prassearbeit, Mitarbeiterinformation usw.) gin, um

folgende {ausgewihite) fiele zu erreichen:

B Aufbau und Erhdhung des Bekanntheitsgradss

B Unterstitzung der angestrebten Wnternehmens-
identitat

B Aufbeu und Ausbau eines angestrebten Unter-

nehmens- oder Produktimanes

Veranderung eines bestehenden Untarnehmens-

oder Produktimages

Autheu und Verfestigung van Sympathie

Schatfen von Vartrausn und Glaubwiirdigheit

Starkung hestimmter ldentitatamerkmale

Rindung an das Lintarnehmen

Verheszerung cer Mitarbeiter-ldentifikation und -

Motivation.

Die gemeainnatzige Unternehmensstiftung stellt ein
besonderes ,Instrument” fir den Dislog des Unter-
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nehmens mit der Geselischaft und bhastimmiar
Teilgffentiichkeiten dar,

Die auf Dauer eingerichtets und angelegte Untar-
nehmensstiftung kann vor allem mittél- und langri-
stig Wirkungen beziiglich des Unternshmens aus-
Uhen: Diese konnen in Anderungan von Meinungen,
Eingtellungen und schliefflich von \erhalten in
hezug auf das Unternehmen bestehen. Eine mali-
gebliche Voraussaizung daflr ist, daB dis Unter-
nehmensstiftung auch mit ihrerm Grinderunterngh-
mean in Beziehung gebracht wird, was bei Mamans-
identitaten gewahrlaistat ist

Allerdings =sollte bei der Tatigksit einer gemainnit-
zigen Untarnehmensstiftung stets baachtet wardan,
dal die Kommunikationsziele des Grinderunter-
nehmens nicht gegendber dem Ziel, dem Gemain-
wioh! zu dienen, Uberbetonl werden. Die Prinzipian
der Gemainnizigkeit und der Glaubwiirdigkeit soll-
ten stets im Mordergrund stehen,

Folglich: Die Errichtung und das Handeln einer
Unternehmensstiftung kann dig Unternehmens-
kommunikation nachhaltig unterstitzen.

5. Folgerungen

Dic gemeinndtzige Unternehmensstiftung kann

demnach

B oin wirkungsvoller Teil des gesamten gessll-
schaftlichen Engagements des Untarnehmens
{Carparate Citizenship) sein,

B wesentlich zur angestrebtan Corporate |dantity
und zur Gesamtwahmehmung des Unierneh-
mens beitragen,




B cin Baustein und Ausdruck siner spezifischan
Unternchmenskultur ssin,

B dic Zicle der Unternehmenskommunikation stit-
zen und zu deren Realisierung effaktiv und nach-
haltig beitragen,

B den Dislog des Unternehmens mit dar Gasall-
schaft und TellGHentlichkeiten befardern,

B ein Wir'-Gefuhl bel den Flhrungskraften und
Mitarbeitern schaffen oder festigen.

Die Errichtung einer gemeinnitzigen Stiftung
und deren erfolgreiche Tétgkeit kGnnen aus
Sicht des Kanzeptes des Corporate Citizenship,
der Entwicklung und Stérkung giner apezifischan
Carporate [dentity, dar Unternahmanskuftur und
dar strategischan Unternehmenskommunikation
rugammenfassend als positiv brw. diese insge-
samt férdernd angesehan wardan,

Insgesamt dient dis gemeinnitzige Untermeh-
mansstiftung so auch dem Grinderunternehmen
und tragt letztlich zur Erfillung dessen geschaft-
licher Ziels imittalbar) bei. Manche Experten gind
sogar davon dberzeugt, dald die Bekundung bur-
gerschaftlichen VerantwortungsbewulBtseins
und darauf beruhendes gesallschafisbezogenas
Engagarment - in Zukunft noch mehr als schon
heute — fir die Existenz, die Leistungsfahigket
und den Erfolg van Untarnehmen entschaidend
gind, Gameinwohlorientiartes Handeln  wvon
Unternehmen ist insofern nicht nur ethisch war-
ninftig, sondern auch okonomisch klog.?”?
Gemeinwohiorientiertes Handeln eines Untar-
nehmens drickt sich in besonderar Weise in dear
Errichtung einer gemeinnaizigen Unternehmens-
stiftung und deren dauerhafter Wnterstitzung
BUS.

V. Anlasse zur Stiftungserrich-
tung fur Unternehmen

1. Grundsétzliche Erwigungen

Wia zuvor ausgeflhrt, ist grundsatzlich die
Absicht, die Corporate-Citizenship-Bestrebun-
gen, die Corporate ldentity und die Untarneh-
menskommunikation 20 stdrken bzw, anziurei-
chern, fir Unternehmen ein wichtiges Motiv zur
Errichtung siner gemeinndtzigen Stiftung. Um
enteprachanda Wirkungen erzielan zu konnen,
sollten eine Reihe von Aspekten und Voraussst-
rungen dafiir heachtat wearden — aownohl bai der
Gastaltung der Unternehmensstifiungen als auch
bei deren Tatigksit, (Die Ausflihrungen in den
Kapiteln V1. und VI, befassan sich damit.)
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Badenkt man, dalg fir Kulwuregponsoring, beson-
ders ahber fur Sozio-, Umwelt- und Hochschul-
sponsaring neben dam Werbemaotiv haufig das
Férdermotiv ausschiaggebend ist, sa liegt es
nane, darioer nachzudenken, ob entsprechende
Forderungen nicht wirkungsvoller durch aina
entsprechend ausgerichtete Unternehmensstif-
tung vorgenommen werden kénnten oder gar
sollten. Die Férderung durch eine gemeinnltzige
Unternehmansstiftiung 1863t sich: Gberzeugender
kommunizieren. Falls die Farderung lanafristig
ader gar auf Dauer arfolgan sall, xann die Untar-
nehmensstiftung der gesignete Trager dafur sein,
Allerdings sind dann auch Fragen der Bindung
finanziallar Mirtal (Stiftungsvermdgen) sowie
gtauarlichier Art zu bedenkan.

Sparkassean als Gffantlich-rachtliche Kérperschat-
ten haben neben ihren Gkonomischen Zislen
auach den Auftrag rur Gemaimwohlfarderung, Sie
haben deshalb in besonderam MalGe gemeinni-
zige Stiftungen errichtet. Man kann festhalten,
dali das Stiftungswasen einan wichtigan Antsil
am gesamtan Farcerengagement der Sparkassen
ausmacht, dessen Hed=utung - gerade in den
Reglonen und Kommunen — weiter wichst. 1998
gab s 408 Sparksssanstiftungen mit einem Ver-
mogensvolumen von 1,05 Mrd, Mark.1#

2. Besondere Anldsse

anlals zur Stiftungserrichtung kénnen Firmenju-
bilden sein. Manches Unternehmen bekundet mit
dar Errichtung emner gemeinnitzigen Stiftung
Dankbarkeit fir eine positive Entwicklung seit
seiner Grondung und fordert dann durch dia
Errichtumg und Tatigkeit ,seiner" Stiftung die
Entwickiung der Gesellschaft, in der 25 =selhst
wirtschaftlichan Erfolg hatte und waiterhin haben
will.

Denkbar st cudem, dalk allein eine langfristige,
erfolgreiche  Entwickiung des Unternehmens
Grund zur Stiftungserrichtung ist.

Auch kann ein hesonderer Gehurtstag des Lintar-
nehmensgriinders ader -inhabers fur das Unter-
nehmen ein Motiv zur Errichtung esiner ge-
meinnutzigen Stiftung sein,

Von dan hier besprochenan Stiftungen, die von
Linternehmen ins Leben gerufen werden, sind
grundsatzlich salche tu unterscheiden, dig von
Untarnahmansaigantumarn auch mit dem Zweck
der Sicherung der Unternehmenskontinuitat
errichlel werden (Beispiele dalir sind: Bertals-
mann Stiftung, Karber-Stiftung),
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VI. Ausgewahlte Aspekte zur
Gestaltung einer Unterneh-
mensstiftung

Der Stiftungsname, dic Bestimrnung des Stiftunigs-
zwecks, die Ausstattung der Stiftung mit Vermagen
sowie die Stiftungsorganisation und die personelle
Zusammenseizung der Stiftungsargana sind wichti-
pe Aspekie bei der Gestaliung der Untermehmens-
stiftung.'® Sie gilt es sorafahig u bedenken; denn
wvon inner hangt in hohem MaBe die Qualitat wnd
Wahrnehmung des Corporate Citizenship sowie der
Baitrag zur Gestaltung der Carporate |dentity van
Unternehmen ab.

1. Stiftungsname

Der Mame einer Stiftung ist wesentliches Merkmal
ihrar ldentitat; er (st — in dem hier besprochencn
Zusammenhang — auch ain Markatinginstrument,
Der Stiftar - hier das Unternshiman als Stifter — ist
bei der Namensgebung grundsatzlich frei. Er sollta
hei der Mamenswahl| fiir dig Stiftung jedoch auf des-
sen Unverwechselbarkeit mit anderen Stiftungan
oder Einrichtungen achten,

In der Praxis zeigen sich folgende Variantan:

W Der Mame der Stiftung enthédlt dan Mamen des
Etifters - hier des Grinderunternahmens.: Bai:
spiele: ASKO Deutsche Kaufhaus AG - ASKOD
Europa-Stiftung; Bankgesellschaft Berlin AG —
Stiftung ,Erandenburger Tor" der Bankgessll-
schaft Berlin; Deutsche Lufthansa AG - Deutscha
Lufthansa Stiftung Berlin; Gesellschaften der
deutschen IKEA-Gruppe — IKEA-Stiftung; Miele &
Cie. KG - Miele-Stiftung; Philip Morris GmbH -
Philip Morris Stiftung; Toyota Deutschiand
GmbH - Toyota Deutschland Stiftung; Volkshank
Paderborn €3G - Volksbank Faderborn Stiftung.

B Der Mame der Stiftung bringt die Zwecksatzung
der Stiftung rum Ausdruck. Beispisie: Deutsche
Bundesstiftung Umwwelt; Deutsche Stiftung Dank-
malschutz; Stiftung Druck- und FPapiertechnik;
Stiftung Industrieforschung.

B Der Mame der Stiftung gibt beides, also den
Mamen des Stiftars — nier des Grinderunternah-
mens — und den Himaeis auf den Stiftungszwack,
wiader. Beispiels; Alllanz Versicherungs AG -
Alliany Umweltstiftung; Deutsche Bank AG -
DCeutache Bank Stiftung Alfred Herrhausen , Hilfe
zur Salbsthilfe"; BWE AG - RWE Jugendstiftung
gGmbH: Stockmeyer AG - Stockmeyer Stiftung
fur Lebansmitisiforschung.
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Fir die beahsichtigten kommunikativen Wirkungen
dar Grindung und Tatigkeit siner Unternehmens-
stittung ist &5 entscheidend, dald der Name der Stif-
tung den Namen des Grinderunmtermehmens ent-
halt, Dia ,Mamensidentitat” stalll praxtisch eine
JJmagetransterbricke” dar, Das Handeln der Stif-
tung wird von Dritten mit dem Grunderunterneh-
men in Veroindung gebracht und letztlich-{taueh i die-
sem rugerschneat,

2. Stiftungszweck

a) Grundsatzliche Anmerkung

Dar Stiftungssweck ist das wightigeta Medium zur
Yerdeutlichung des Stiftarwillens < hier des Willens
des Grunderunternehmens, Er liefert fur die Tatig-
keit der Stiftung.das Programm, ist Leitlinie und
Richtschnur fir die Entscheidungen der Stiftungs-
organe. Der Stiftungszweck pragt maligeblich die
Individualitit und die Identitdt aimar Stiftung - hier
der Unternebmensstiftung. Dessen Definition ist
gariz besonders wichtig fir die Augrichtung und
Wahrnehmung des Corporata Citizanship und die
(angestrebte) Corporata |dentity des Untarnah-
mens.

Schon diese Ausfihrungen lassen erkennsn, weal-
che Sorgfalt bei der Wahl und Bastimmung des Stif-
tungszwecks arforderlich ist. Das Spektrum der
Swecke, die gemeinnitzig und damit steuerbegin-
stigt varfolgt werdan kinnen, st grold: =8 retcht von
dar Jugend- und Alenhiife, dem Gesundheitswa-
s5en, der Kriminalpravention, der Wissenschaft und
der Farschumg, dar Bildung und Erziehung, der Kul-
tur, dem Umweltschutz bis hin zur Volkerverstandi-
gung. Die meisten dieser Zwecke konnen lokal,
ragional, bundeswait cder sagar im internationalen
Jusammenhang dauerhaft und nachhaltig warfolgt
wearden

b) Aspekte und Kriterien der Zweckbestimmung

Daz Grindarunternehmen mull entscheidan, auf
welchem Gebiet die 7u errichtende Stiftung das
Gemainwohl fordern und auf welche Gemeinschaft
- lokal, bundesweit odar intarnational - sich die
zukunfrige Stiftungstatigkeit erstreckan soll. Zu dig-
sam Zeitpunkt spiglen die Corporate-Citizensnip-
Konzeption, die angestrebte Corporate [dentity und
vor allem die strategische Unternehmenskommuni-
kation eine entschaidands Rolla. Im sinzelnen ste-
hen folgende Schritte bei dar Bestimmung eines
odar mehrere fwecke fiir die Uinternehmensstiftung
an:

B Abstimmung mit den Wertvorstellungen, dar Phi-

losophia, dem Leithild des Unternehmans,




B Abstimmung mit der langfristig ausgerichieten
Umternehmenspolitik,

B Abstimmung mit der auf Dauer angestrebian
Corporata ldentity und Prifung bezuglich der
imbglichan| Stitzung bestimmter |dentitats-
rmarkmala,

B Abstimmung mit der strategischen Kommunika-
tinnsplanung das Unternehmens,

B Fostlegung der Botschaften, die durch die Stif-
turig und ihr Handeln vermittelt werden sollen,

B Prifung des Bezugs miglicher Stiftungszwecke
var allem auch hinsichtlich des Unternehmens-
gegenstandes bei besonderer Beachtung der
Prinzipien der Cemeinnitzigkeit und der Glaub-
wirdigkeit,

B Festlegen der Zielgruppein) des zuklnftigen Stif-
tungshandelns und such der (Zigl-1Gemeinschaf-
ten im Sinne dsr gewadhiten Corporate-Citizen-
ship-Strategie.

Dardber hinaus-stellen sich dia Fragan:

M Besteht auf dem zu bestimmenden Fordargehbist
{Stiftungezweckl Uberhaupt aine (gewissze) Mot-
wendigh ait filr ain 2uk inftiges Stiftungshandeln?

B Wia relavant sind das mogliche Fordergebiet und
dis spétars Stiftungstatighsit fir dia gesellschafti-
cha Entwicklung und die betroffende Gemelnschaft?

B \Was |eisten boreite andere Akteure auf dem
beabsichtigien Fdrdergebiet?

B Wird das zuklnftige Handeln der Stiftung suf
dermn angestrebian Férdergebiet von den Ziel-
gruppen tberhaupt akzeptier: werden?

Die Antwortan auf diess Fragsen sagen etwas dbar
dis Effolgschancen aus - sowohl hinsichtlich der
zukunftigen Stiftungstatigkeit s=1bst als auch hin-
sichtlich dar vom Grinderunternehmen beabsich-
figien kommunikativen Wirkungen, Beispielsweise
durfte die Verfolgung geselischaftlich kaum rele-
vaniar Zisle durch dis Stiftung auch kaum zur
Beachtung in der Offentlichkeit und damit auch zu
keiner spirbaran Verbesserung des Unternehmeans-
images flihren,

Bei alledem kann der Aspekt . Glaubwirdigkait™
nicht hoch genug singeschatzt werden: Nur die
ernsthafte, deuerhafte Verfolgung sines oder maeh-
rerer gesellschaftlich relevantar Ziale und dic dabaoi
arfordarlicha Barlcksichtigung der Gemeinnltzig-
kaitsregelungen erscheiran glachwilrdig und in der
Offantlichkeit wia baei den Mitarbeitern (Oberzeu-
gend. Der gemeinnitzigen Stiftung sollte keine &ji-
bifunktion zukommen, sondern sig sollle g@in sorg-
faltig geprafter, vom Grinderunternehmen ernat-
hett gewollter und schlieBlich gut vorbereiteter Weg
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zur Dokumentation der Ubernahme sozialer Verant-
waortung auf bestimmien cesellschaftlichen Feldern
sein und auch so0 wahrgenommen werden kinnen.
Der Aspekt der Affinitat” swischen Grunderunter-
nahmen (ader gar ainem besonderan Produkt) und
dem Ispateren) Stiftungsengagement sowis der
Aspekt der Jielgruppen-Affinitat” spielen bei der
Definition des Stiftungsiwecks haufig eine mai-
gabliche Rolle, doch mulé stets das Gemeinnitzig-
keitsprinzip — damit auch dar Anspruch auf Glauh-
wilrdigkait - beachtet wardan.

c] Beispiele

Beispiale flr die Bestimmung des Stiftungszwecks:

B Will ein Untermehmen fdentitézsmerkmale wie
«gesellschaftlich werantwortlick”, jung” (Zial-
gruppe: junge Menschen), ,dynamisch” und
Linnovativ® stitzen, so ist es denkbar, dal? es als
Stiftungseweck die Forderung junger Kunst bow.
junger Kinstler, dis Forderung des internationa-
len Austausches bew. der Intermationalen Ver-
standigung junger Menschen oder die Forde-
rung bestimmter Aus-, Fort- ung Weiterbil-
dungsaktivitaten zugunsten von Kindern wund
Jugendlichen festlegt,

B Untarnehmen sines bestimmtan Wirtschaftshe-
reiches xonnten den Stiftungseweck in der For-
derung  von  Wissenschalt  und  Forsuhung
undfoder von barullichar Bildung in ihram Wirt-
schaftsberaich sehen,

B International tatigen Untarnehmen llzgt es mahe,
dan Stiftungszweck [m interrationalen Bazug zu
formulieren,

B Manche Untarnehmen stellen bei der Wahl des
Stiftungsrwecks keinen Bezug rum Geschaftsge-
genstand her. sondarn stelles bewult aus-
schliafflich  auf den Aspekt dar Ubarnahme
gasallschaftlichar Verantwortung ab

3. Stiftungsvermogen
al Arten des Vermogens

Das Stifiungsvermagen ist for Stiftungen konstitu-
tiv. Es mull ausreichend bemessen sein, um den
Stiftungsaweck daverhaft und nachhaltig arfillan
2u kénnen. Grundsatziich kann das Stiftungswver
maogen unterschiedlicher Art seir: Barvermaogen,
Wartpapiers, Rachta, Unternghmeansantaila, lmmo-
bilien usw.. Unternahmen bringen in die von ihnen
errichteten Stiftungen meist Barvermagen ein,

Die Art des in die Stiftung eingebrachten Vermd-
gens bestimmt auch die Art bew. die Methoden der
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vermbgensverwaliung.® Deren Ziele bestehen in
der ungeschmilerten Erhaltung des Stiftungsver-
mbigens und In der Erzielung von Ertragen zur
Sicharung der Stiftungstatigksit, vor allem zur Ver-
folgung des Stiftungsrweeks.

Dankbar ist auch, dal eine Unternehmensstiftung
ihr Barvermogsen als Darlehn dem ,sigensn” Grin-
derunternehmen gagen Zahlung eines marktge-
rechten Zinses und gegen Sicherhait Oberlaft.

b} Vermogen und Zweackerfillung

Unternehmensstiftungan kénnen in varschiedsner
arr dem Gemeinwaohl dienen: Sie kinnen sinmal
mittels der Vermogensertrage fordernd undfoder
operativ titig werden, Zum andsren kénnen sie ihr
Vermbgen unmittalbar zur Zweckerfillung sinsat-
zen. |m ersten Fall kommt eg in besonderar Weize
auf die Vermdgensanlage an, um bei Wahrung des
Gehots, das Stiftungsvermbgen ungeschmalert 2u
erhalten, aine moglichst hohe Rendite zu erzielen,
Im zweiten Fall belreiben Unternshmansstifiungen
selbst kulturalle oder andera gemeinnitzige Ein-
richtungen, haufig sind dies Musean, lhre Gebdude,
die Avsstattungen und vielfach die Kunstgegen-
stinde bedirfan im Rahmean dar Varmogensverwal-
tung in dar Regel aufwendigerar Arbelten, als es bel
Stiftingen, die aus den Vermogensertragen for-
dern, der Eall st Pfiege, Instandhaltung und Moder-
nisierung, Renovierungs- und Restaurationsarbei-
tan sind nur sinige Aufgaben und Tatigkeiten im
Rabmen ikrer Vermogensvarwaliung,

Beispiel fiir eine Unternehmensstifiung mit eige-
nem Museum: Hypo-Kulturstiftung, errichlet von
der Bayerischen Hypotheken- und Wechsel-Bank
AG, Munchen.

¢} Schrittweise Vermégensausstattung

Micht selten stattan Unternahmen . ihra” Stiftun-
gen zunachst mit einem kleineran Varmogen aus,
das zie dann in regelmalkigen odar unregelmadi-
gen Zeltabstdnden mitlels Zustiftungen bis aul eine
geplante Hohe aufstocken, Da die Varmogensertra-
ge dann zundchst haufig noch nicht hoch genug
sind, um wirksame, auch offentlichkeitswirksame,
Varhaben suf den Weg zu hringen, wenden sie
_ihren" Stiftungen zusatzlich Spenden zu, dig -
dem Gebot der zeitnahen Mittelverwandung ent-
sprechend — fir die Realisierung dieser Vorhaben
gingesetzl werden, Auf diese Weise kann die Unter
nehmansstiftung  schnell und mit paBgenauer
Finanrierung ihre ersten Vorhaben realisieren, Die
Grinderuntarnahmen kdnnen somit gofort ihr Ober
die gemeinnitrige Stiftung bekundetes gesell-
schaftliches Engagement belegen.
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Die Vorteile siner sukzessiven Vermogensausstat-

tung sind u.a. in folgendan Aspekien 2u sahen,

B Der Entzug finanzialler Mittel und damit von
Liguiditat aus dem Unternehmen arfolgt schritt-
waisa in bestimmien, geplantan Ratan.

B Das Unternshmen kann das Stiftungsvermagen
mit grofitmoglicher Wahrnehmung steuerlicher
Vergiinstigungen autbauen,

B DCie Stiftung bzw. dis Stiftungsverantwartlichen
kénnen die Stiftungstatigkeit, vor allem das Far-
der- und Arbeltsprogramm, ebenfalls schrittwei-
se entwickeln und realisieren. Die Stiftungs-
fahrung und die Stiftungsmitarbeiter ,iiben”
sich in ihre Tatigkelten allmahlich ein. Sie ent-
wickeln mehr und mehr Kompetenz und Profas-
sianalitit in threm stiftungsbezogenen Handaln,

4, Stiftungsorganisation

Die privatrechtlicha Stiftung erweist ihre Autonomie
in ihrer eiganstandigen Organisation. Die Organisa-
tion gibt der Stiftung sine Struktur, die 2ur Entschei-
dungsfindung und zur Wahrnehmung der Geschalls-
tatigkeit dient. Diese |st zugleich Grundlzge fiir eine
entsprechende Handlungsorganisation, welche die
Stiftung im Wirtschafts- und Rechtsverkehr hand-
lungsfahig macht. Ein odar mahrare Organe bildan
die Grundstruktur. Zunichst geht es bei dar Formu-
lierung einer Stiftungssatzung um die Bestimmung
der Organe und - im Falle mehrerer Organa - guch
um die Varteilung der Aufgaben, Kompetenzen und
Yerantwortung auf die Organe.

a) Stiftungsorgene und Aufgabenverteilung

Meist haben Unternahmenestiftungen — schon um
extarne Personen mit hoher fachlicher und gesell-
echattiicher Reputation basser in die Taligkeil der
Stiftung sinzubinden — zwei Organe: den Stiftungs-
rat bzw. das Stiftungskuratorivm und den Stiftungs-
vaorstand bazw. dis Stiftungsgeschafisfubrung, Die
Aufgabenverteilung zwischen diesen beiden Orga-
nen ist nicht gesetzlich vorgeschrieben, sonderm
richtat sich nach dem Willen des Stifters (hier des
Griinderunternehmens] und nach Zweckmalig-
keitebalangen. Wichtig ist eine prézise, eindeutiga
Verteilung der Aufgaben, wobei aus Grindan einer
efficienten Stiftungstatigkeit keine Aufgabe vergss-
sen werden und keine (berlappung von Aufgaben
beider Organe entstehen darf.

I aller Regal werden dem Stiftungsrat brw. dam
Stiftungskuratorium die Aufgabe der Entscheidung
uber das Programm der Stiftuny, das Budget, die
Mittelvergabe und Richtlinien der Vermégensver-
walung sowie dis Aufgaben der Baratung und Kon-

1o




trolle zugeordnet. Dem Stiftungsvorstand brw. dar
Stiftungsgeschaftsfibrupg werden  dann die
gerichtiiche und auBsargerichiliche Vertrelung der
Stiftung, die &usfibrung der Beschiusse des Stif-
tungsrats (des Stiftungskuratoriums) sowie die
Flhrung der Tagesgeschafte und der Geschéftsstal-
la (ibertragen, Sollte die Linternehmeansstiftung nur
ein Organ erhalten, 20 mul dieses samitliche
Beschlussa zur Stiftungstatigkeit fassan wnd fir
deren Ausfihrung sargen,

Manche Uniernehmensstiftungen - meist mit einem
grafen Yermoagsn ausgestattet — haben neben die-
sen Organen auch Beirdte — mit Fachleuten besetst —
dig zur konkreten Ausrichtung und Konzeption von
Stiftungsforderungsn und -vorhaben sowie zur Art
und VWeisa deren Realisierung Rat gaben, Empfeh-
lungen aussprechen und {gutachterfiche) Steflun-
gnahmean erarbeiten. Doch: Einsténdiger Beirat soll-
te nur dann eingerichtat warden, wann tatsizhlich
dauerhaft und laufend Berstungsbedarf besteht.
Ansonsten st das ad hoe-Einhalen von Rat und Stel-
lungnahmen saitans Dritter varteithaftar, zumal dig-
ses Vorgehen auch bei wechsalndenThemen, figlen
und Inhalten in der Projeki- und Programmarbeit
einer Btiftung glnstiger ist.

bl Parsonelle Basetzung von Stiftungsorganen

Die Unternehmensstiftung bendtiot — wie jede Stif-
tung = gquakifizierta Personen in ihren Organen, um
die gesamte Stiftungstatigkeit rielorientiert, effektiv
und wirtschalllich du gestalten und auszufubren,
Dazu sind bestimmte Eigenschaften van Qrganmit-
gliedern besonders wichtig: Anerkennung der und
Bindung an die Werte das Stiftars {Unternehmen)
und der Stiftung, Integritdt, Erfahrung, Urteilsver-
magen, Weitblick, (Fach-1Wissen, Objektivitét und
Verantwartungshewudisein,

Es ist durchaus maglich — und die Satzungen vie-
ler Unternehmensstiftungen belegen es —, dal in
der Stiftungssatzung beziglich der personellen
Zusammensetzung des Stiftungsrais bzw. des
Stiftungskuratoriums (im Falle von »wei Organen)
und des Stiftungsvorstands genaua Angaban zur
Qualifikation und Herkunft — hier: entweder aus
dam Unternehmen oder axtern aus der Wissen-
schaft, Politik usw. — gemacht werden, Da der Stif-
ter salbst in den Stiftungsorganen vertreten sein
darf bzw. kann, sind in den Organen von Untar-
nehmensstiftungen in aller Rege! sin oder mehre-
re Mitglieder der Geschaftsflhrung baw. des Vor-
stends des jewaifigen Unternanmens sowie akti-
vie undfoder ehemalige Fihrungskrafte vertreten.
Hinzu kommen von aulen Personen mit besan-
deren Qualifikationen, die fir die Realisicrung des
Stiftungszwecks von hoher Relevanz sind, und
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Personan mit  beachtlicher
Aeputetion und Anerkennuna.

gesellschaftlicher

Haufig gestellte Fragen sind die nach der Grofe das
Stiftungsrates bzw. des Stifiungskuratoriums und
des Stiftungsvarstands sowie die nach dem Verhait-
niz dear Anzahl von Personen aus dem Unterngshmen
rur Anzahl von Perzonen von aufien. Dia Boamtwor-
tung der ersten Frage richtet sich in erster Linie nach
der Art und dam Umfang der Stiftungs-, vor allam
cier Forder- und Projekttatigkelt und - damit meist
rusammaenhéngend — nach der Hihe des Stiftungs-
wvermbogens. Diz Beantwortung der 2weitan Frage hat
viel mit der Frage nach der Glaubwirdigkeit und
Akzeptanz der jeweiligen Urtemehmensstiftung mit
ihrer Tatigkeit in der Offantlichkait als Ausdruck das
gesellschafisberogenen Handelnz sines Unternah-
mans und der damit angestrebten Bekundung der
Ubernahme sozialer Vera niwortureg du tun,

Damnach ware es einleuchtend, maglichst viale
Unternehmensexterne in die Stiftungsorgane zu
berufan. Es sallta jedoch ebenfalls heschtat werden,
dal stets auch aine personelle Verbindung zwi-
sghen der Unternehmensstiftung und ibrem Gron-
derunternshmean aufrecht erhalten wird, um
dadurch berechtigte Unternehmensinteressen
tauch Interessen des Unternehmens als Stifter) hin
gichtlich Ausrichtung, Inhalt und Qualitét dar Stif-
tungstatigkait, vor allem der Forder- und Projektar-
ki, besser beachten zu konnen sowie bestimmies
fachiiches Know-how und — hauflg erforderlich —
Flihrungs- uwnd Managementerfahrungen und
-kanninisse in die Stiftungstétighsit zum MNutzen des
Gemeainwohis sinzubringen, Die Mitgliedschaft von
Unternehmensangshdrigen  in  Btiftungscrganen
erleichtert zudem grundsatzlich den Infermations-
fluld rwischen dar Stiftung und dem Linternehmen.

Die Praxis zeigt, dali die Entscheidungsorgane von

Unternghmansstiftungen meisl jewsils elwa fur

Halfte von Unternehmensexternen und von Unter-

nahmansangehorigen besetzt sind, Dabei ist ez ver-

schieden geragelt,

B ob ain Unternehmensextarner oder ein Untar-
nehmensangehoriger den Vorsitz das betreffen-
den Stiftungsorgans innehat und

B ob - bei ungerader Zahl der Organmitglieder
zahlenmaliig ein Uniernchmensexternar odar
2in WUnternehmensangehdriger mehr in diesam
Organ Mitglied ist.

Auch sndere Regelungen sind dankbar.

Beispiele: Das Kuratorium der Allianz Umwelistif-
tung besteht aus sechs Personen, davon haben drei
Perscnen Fihrungspesitionen im Unternehmen
inne und drei Personen, ainschliaBlich der Kuratari-
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umsversitzende, s'nd Wissenschaftler mil engem
fachlichem Bezug zum Stiftungszweck, Das Kurato-
riurn dar Gottiiab Dairnler- und Karl Benz-Stiftung
t5tifterin: Daimlar-Benz AG) setzt sich aus neun Mit-
gliedern zusammean,. davon vier aus der Daimler-
Chrysler AG und fiinf von auBen,

¢l Mandatsperioden — Altersgrenze

Zahlraiche Unternehmensstittungen sehen in ihren
Satzungen zaitlich begrenzte Mandatsperiodan von
drei oder vier Jahren fr ihr Entscheidungsorgan
[Stiftungsrat oder -Kuratorium) vor, aber meist auch
unbagrenzt wiederholbare Barufungen fiir diz exter-
nen Organmitglieder, Dennoch sollte in der Baru-
fungspraxis darauf geachtet werden, dalé den Krite-
rizn der Kontinuitdt und Ermauerung entsprochen
wird, damit die Projekt- und Fordertatigkeit dar Stif-
tung kreativ, ideenreich, aktuell und effektiv bleibt,

Die Qroanmitglieder aus dem Unternehmean sind
meist yqua A" berulen; das heildt, daf beispiels-
weise mit dem Vorsitz im Vorstand des Untarmeh-
mens die Mitgliedschaft oder sogar der Vorsitz im
Entscheidungeargan dar Stiftung verbunden ist,

Die Satrungen der Uinternehmensstiftungen gaban
in aller Regel Altersgrenzen fur die Organmitglisder
—meist 70 Jahre —an,

VIl. Ausgewahlte Aspekte zur
Tatigkeit einer Unterneh-
mensstiftung

Eine Untzrnehmensstiftung tu@ sich in iheerm Han-
deln stets bewuldt sein, dald sich - bei ,Namens-
idantitit” - ihr Image auf das lmage des Grunder-
unternehmens auswirkt. |hr Handeln mulR demzu-
folge erfolgreich sein, von der Offentlichkeit bzw.
wan bestimmien, ausgewdhlten Fielgruppen wahr-
genammen und im Sinne der Corporate-Citirens-
hip-Strategis  positiv beurteilt werden. Insofern
dient die gemeinnitzige Unlermehmensstiftung -
wie bereits dargelegt — nicht nur der Gesallschaft,
gandarn sie nutzt auch dem Grinderunternehmen.

1. Spezifische Voraussetzungen fiir das Han-
dein von Unternehmensstiftungen

Um die Ubsrmahme gesellschaftlicher Verantwor-
tung durch die Errichtung einer gemeinniizigen
Unternehmensstiftung moglichat wirkungsvall har-
wvarhaban und um besondere kommunikative Wir
kungen sowohl zugunsten der Untermehmensstif-
tung als auch des Grunderunternehmens tarsdch-
lich srzialen fu kGnnen, sollen einige Voraussetzun-
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gen dafir angesprochen werden - beispielsweise:

B Die Unternelunensstiftung sollte Aufgaben- und
Froblemstellungen mit hoher gesallschaftiicher
(sozialer, kulturaller, Okologischer ...) Relevanz
fur dan jeweiligen Bezugsraum - lokal, reglonal,
naticnal oder international - aufgraifen

B Disse gesailschaftiich relevanten Aufgaben- und
Froblemstellungen saliten lgsbar sein.

B Die an der Stiftungsarbeit Betailigten (Organ-
und Gremienmitglieder, Geschafisfihrung, Mit-
arbaiter} solitan eine hohea Kompeatenz hesoncders
in fachlicher, sozialer und kemmunikativer Hin-
sicht besitzan.

B [Das Stiftungs- und FProjektmanagament sallte
immer zielorientiart sowie aut Effektivitdt und auf
Wirtschaftlichkeit hin ausgerichtat sein.

B Die informations- und Offentlichkeitsarbeit sallte
stets sachgaracht und glaubwiirdig sain,

B Die Verfolgung das Stiftungszwecks bandtigl
haufig Partnerschaftan sowohl mit privat-rachtli-
chen, auch anderen gemeinnutzigen, als auch
mit affentlich-rechtlichen Organisationen. Diese
sollten flr ein gemeinsames Projext nicht nur
kompetent sein, sondern es sollten die gesell
schaftlich relevanten Wertvorstellungen der Stif-
tung wund des jeweiligen Partners weitgehend
libereinstimmen,

B Eine Unternehmensstiftung sollte sich stets der
Prinzipien des Gemeinnutzigkeitsrechts bewult
s2in,

2. Zur Arbeitsweise von Unternahmensstif-
tungen

Die Unternehmansstiftungen wollan bei dar Verfol-
gung des Stiftungszwecks meist selbst als gestal-
tend und in diesem Sinns &ls ,unternehmerisch”
wahrgencommean warden. Dashalb bavorzugan sie
haufig die Arbeitsweise elner operativ tatigen Stif
tng.

Eine operativ 1dtige Stiftung® ist im Rahmen ihres
satzungsmadBigen Zwecks selbst konzeptionell tatig,
entwickelt cigene Projektideen und Projektbeschrai-
bungen - gegebenenfalls holt sie dazu externe Kom

petenz ain -, sorgt fdr die Durchfdhrung und mode-
riert diese; schlielthich betreibt sie In eigener Ragia
dig Informations- und Kommunikationsarbeit, um
dia gewonnenan Projeklargebnisse umzusetzen
und bekannt zu machen. Lies finanziert dia Stiftung
aus dan Ertrégen ihres Vermigens - gegebenenfalls
auch-aus waiteron Stiftungsmitteln (2.B. Spenden
des Grinderunternehmens), Sie kann ihr Varmagen
outer Teile davon auch — wie bereits gasagt - unmit-
telbar dazu nutzen, selbst eine offentliche Einrich-




wng wie beispielsweise gin Museum, eina Biblio-
thek, alne Akademie oder ein Jugendheim zu betrei-
oen. Die operativ tatige Stiftung regelt salbst dan
Fortgang der Projektarbeit und hat somit deran
Galingan selbst in der Hand", Sie kann auf diess
Weise ihr Profil und ihr iImage unmittelbar und meist
auch in kurzerer Zait — als ging aul Antragstallung
Dritter fordernde Stiftungformen,

Unternehmensetiftungan — und abanfalls ihre Grin-
darunternehman - bevorzugen die Arbeitsweaise der
aperativen Stifturnn such deshalb, um unterngh-
meanschas Denken und Handeln" auf dem Feid ge-
mainnitziger Zwecke und Aufgaben einsetzen fu
konnen und dieses der Ofentlichkeil ,vorzulihran™,
Da dar Arbeits- und Organisationsaufwand bei giner
operativ tatigen Stiftung héher ist als bei einer auf
Antragstellung forderndan Stiftung, kembiniaren
manche Unternahmeansstiftungen baide Arbaitswet-
san - jadoch mit dem Schwergewicht bei der ope-
rativen Stiftungstatigksit, Rein fordernde Untarmeah-
miansstifiungean haben haufig die Forderung von
VWissenschaft und Forschung zum satzungsmalii-
gen Zweck,

3. Fl'.'rhrunb und Management von Unterneh-
mensstiftungen

Dritte schliefen leicht van der Qualitat, Effektivitét
und Wirtschaftlichkeil der Tatigkeit einer Unterneh-
rensstiftung auf die Qualindr, Effektivitét und Wirt-
schaftlichkeit des Handelns ihres Grinderunterneh-
mens. Deshalb stellen sich an dia Fihrung und das
Managemeant ainar Unternehmensstiftung beson-
dere Anforderungen.2?

al Flhrung

In einer Untarnahmensstiftung kommt besonders
daem kooperativen Flhrungsstii eine besondere Rol-
le zu. Digsem Flhrungsstil entsprechan vor allermn
das Prinsip der Delagation von Aufgaben, Kompea-
tenzen und Verantwortung sowie das Prinzip der
Fithrung rmach vereinbarten Jiglen, Dig Beachiung
baider Pringipien in der Flhrung einer Organisation
ist gerade haute in einer Zeit wichtig, die von rasan-
ten Entwicklungen und vielen Umbriichen in der
Gesallsehafl geprigtistund in der Innovationen und
vielfaltige Initiativen zur Gestaltung der gesell-
schaftlichen Entwickiung notwendig sind.

Der kooperative Fuhrungsstil fardert die Motiva-
tion, das Engagement und die Kreativitit von
Manschan, setzt Vertrauen, Offenheit und Infor-
mation voraus und schafft ein entsprechendes
LArbeitsklima”, Sesonders van operativ tdtigen
Unternahmaeansstiftungen wird dieser Fohrungs-
stil erwartet — in hohem Malke dann, wenn das
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Grunderunternehmen diese Flihrungsprinzipien
selbst verfelgt und erfolgreich am Markt agiert.

bl Management

Managemant ist Grundlage siner Stiftungstatigkeit,
die bewulEt und kreativ am Gesellschafisprozef teil-
nimmt. Es ist auf gestalterisches Wollen und Han-
deln ausgerichtat und éergebnisoriantiert auf die
Zwackverwirklichung hin angeleat. Es erfordart var-
ausschauendes Denkan und bawulRtes Entscheiden
hingichtlich des Einsatzes von Methoden, Instru-
menten und Mitteln zur Zweckverfolgung und Ziel-
erreichung,

Management wird hier als die zielorientierte Gestal-
tung, Steverung und Entwicklung der Unternah-
rmansstifiung in sach- und personanbezogenar
Cimension zur Erflllung ihres sstzungsmaligen
Swecks verstanden2® Entsprechendes | Manage-
ment-Wollen”, ,Maragemant-Kannen™ und ,Mana-
gement-Tun® bringen in erster Linie die in die Orga-
ne und Geschaftsfuhrung einer Unternshmensstif-
tung berufenen Fihrungskrifte des Gronderunter-
nenmens ein. So wird ain zielorientiertes, effektives
und wirtschaftliches Handeln der Unmternahmens-
stiftung = stets auch im Sinne des Grindearunter-
nenmens— .abgesichert”, figle sstzen, deren Reali-
slerung planen, durchfihran, evaluieren und Gber-
prufen und auf diese Weise Leistungen bestimmen,
gestalten, fordern und in die Gesellschaft sinbringan
sind malgebliche Managamant-Aufgaban auch und
besondaers ainer Unternehmansstiftung.

Die Effizienz des Managements einer Untarnah-
meansstiftung hénagt in hoham Make von ihrer Effi-
rienzorientierung, threr Marketingorientisrung und
ihrar Zukunftsorientierung ab. Effizianzoriantie-
rurg” bedeutet fir das Stiftungshandeln dzs gleich-
zeitige Abstellen auf Effektivitat und Wirtschaftlich-
keit. . Marketingorientierung” setzt fir das Stif-
tungshandeln die Kenntnis der Bedurfnisse, Motive
und der Interessen dar Zielgruppen und Partner vor-
aus. .Zukunfrisorientierung” Ist vor allem 7ir das
Handeln von Unternehmensstiftungen bedeutend,
die innovativ und initiativ wirken wallen,

4. Projekt- und Forderarbeit von Unterneh-
mensstiftungen

Unternehmensstiftungen sind — wie bereits darge-
legt — (berwiegend operativ tétig, doch auch die
LrEine" Fordertatigkeit - vor allem die Forderung
wvon Wissenscha®t und Forschung - spielt sine
heachtliche Ralle. Deshalb sall kurz das Projektma-
nagement (eher operative Stiftungen) und das Prii-
fen von Forderantragen leher fordernde Stiftungan)
angesprochen werden,
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a) Projektmanagement

Ein Frojektmanagement {i.w.5.| mit dem &nspruch

auf Effektivitat und Wirtschaftlichkeit erfordert?

B cine prazise Formullerung dar PFrojektziela (mafi-
gebiliche Kriterian; Beitrag zur Lisung eines Pro-
blems bew, 2ur Behebung eines Defizits, tatsach-
lich erreichbar, hinsichtlich Erfliliung Oberprif-
bari

B diz Auswahl kompetenter Partner in der Frojekt-
konzeption und -realisisrung (falls erforderiich)

B =in erfolgaorigntiertes  Projgkimanagemeant
(i.e.5.); Planung, Budgetierung, Realisierung

B rin aussagefihiges Projektcontrolling (zumin-
dest bai griéferen Projekten)

B die Evaluation ven Projekten (zumindest bei
griferen Prajekten oder Pilot- und Madellprojek-
ber!

W eine konsagquanta Umsetzung der Projektargab-
nissa und -arkanntnissa sowia aina sachgerachte
Informations und Kommunikationsarbeit,

Schon bai der Konzipierung eines Projekias mul an
dig angestrebten brw, gewilinschten Wirkungen, auch
an die Umsatzung von FProjektergebnissen und
-erkenntnissen, gedacht werden, Far Untamehmens-
stiftungen gilt diese Forderung besonders, wie (ber-
haupt die nach einem gekonntan Projektmanagemant.

b} Prifung van Forderantrigan

Untarnehmensstiftungan haben bel ihrar Forder-
tatigkeit2® in hohem Mafe darauf zu achten, wen
und was sie fordern, Dies heilit: Sie missan (vial
[sicht) mahr noch als andere gemeinnitzige for
derndz. Btiftungen die Wertvorstellungen, das
Ansehen, die Leistungsfihigkeit und die Kompa-
ten? dar einen Forderanirag stellenden Person oder
Einrichtung sowie das Ziel des rur Forderung bean-
tragten Projekts prifen. Dies immer vor dem Hin-
tergrund, dal das Image des mdglichen Gefdrder-
ten und das spatere Ergebnis von deasen Projekt
Einflud auf das Image dar Unternahmensstiftung
nahmen wird, das wiederum sainerseits Einflu
nimmit auf dss Ansshen des Grinderunterneh-
mens. Im positiven Fall partizipiart eine Umarneh-
mansstiftung - letztlich auch das Grinderunterneh-
men—von dem guten Ansehen der gefdrdarten Par-
son odar Einrichiung und van ainem erfalgreichen
Abschlull des gefarderten Projekts. Wichtig ist auch
die Prufung eventusller Mitfdrderer ginas Projekts.

Ansonsten gilt fir die Fordertatigkeit von Unternet-

mensstiftungen wie fur anders fordernde ge-

meainnitzige Stifturgan:

B Prifung des Forderantrags hinsichtlich der Uber-
ginstimmung mit dem Stiftungszeweck und dem
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e

Forderprogramm der Stiftung
B Prifung des zu férderndan Projekts hinsichtlich
- der Ziele und Zielgruppean
—der Methoden, MaRBnahmen und Mittel zur Er-
raichung der Ziala
—der Kosten (Artan, Umfang, zeitlicha Vertei-
[Lirgh
- bastimmitar Verfahrensweisen (z.B. Berichis-
wasan, Machweizal
— der Umsstzung von Projeklgrgabnissen sowia
der Informations- und Kommunikationsarben
B Prifung von Partnerschaft und Zusammenaroeit
— mit dem Antragstaller
— mit waitaren moglichen Farderern des Projekts
B Prifung dar Finanziarung
— Projektkosten und Finanzierung
— Mitfinanzierung anderer. {z.B, Staat,
Stiftungen)
— zeitliche Begrenzung der Farderung
- Regelunyg zur Ubernahme von Folgekostan
[besonders wichtig bei erfolgreichem Anstof
l&ngerfristiger Vorhaban).

andere

5. Zusammenarbeit mit anderen Organisa-
tionen

Haufig erscheint flir Untarnshmansstifiungen zur

erfolgraichen Realigierung wvon Projekten eine

Zusammenarbeit mit andaren Kdrperschaften sinn-

vall und hilfraich, wann nicht sogar notwandig.25

Kooperationen haben dann grundsatzlich dsn

Iweck,

B fachliches Know-how und methodische Kompe-
tenzen beider Organisationen du verginan und zu
biundealn,

B daz Anzehen der beteiliglen Organisationan
nutzbringend einzusetzen (mdgliche Faolge:
hohere Akzeptanzl,

B notwendige Kontakte ru erhalten und die jewei-
lige saziale und kommunikative Kompetenz zu
nutzen,

B vorhandene personalle und sachliche Voraussat-
zungen 2u verbessern,

B die finanziellen Bessourcen anzuraicharn,

W die Erfolgs- und Wirkungschancen eines Vorha-
bers zu erhahean.

Fir eine noch ,junge”™ Unternebhmansstiftung kann
gine Koopearation mit giner renammicrien, kompe-
tanten Einrichtung sehr nutzlich sein; Sig partizi-
piert wom guten Anzehen digser Einrichtung und
profitiert zugleich von deran Kompatanz und Fro-
fassionalitar,

Flr Unternahmen érleichtert diz Errichtung und die
felgenda Tatigkeit ,ibrer" Stiftungen dis Zusam-




menarbeit mit staatlichen und kommunalen Kbrper-
schaften im Rahmen einer Public Private Partrar-
ship. Diasa Erkenntnis balegan basondars Erfahrun-
gen aus den Vereinigien Staaten von Amerika.
Public Private Partnerships sind dort erfoclgreichs
Wege und Mittel ven Corporate Citizenship und von
Corporate Community Investment,

6. Informations- und Offentlichkeitsarbait

Zwaifallos kann gesagt werden, da der Informati-
ons- und Sffentlichkeitsarbeit?™ bei Unternehmens-
stiftungen - umfassender; bai allen gemainnitzigan
Stiftungen, die in ihrem Namen auch den Namen
gines Unternehmens tragen — sin hoherer Stallen-
wert rukomimt als dablicherweise bei anderen ge-
meinnutzigen Stiftungen, Unternehmensstiftungen
haben ja gerade als Ausdruck des Corporate Citl-
zenship von Unternehmen die Bekundung der Ubar-
nahme gesellachaftlicher Verantwortung durch die-
sa Unternehmen und die Darstellung der Verfolgung
gemeinndiziger Zwecke gegendber der Offentiich

keit und/oder bastimmten Jiglgruppen zur Aufgabe,

al Griinde fiir die Informations- und Offentlichkeits-
arbeit

Die Offentlichkeitsaroeit  einer  Stiftung  kann
grundsatzlich als ein zweiseitiger Kommunikations-
progall varstandan warden:

B Einersaits dient sia der Vermittlung eines
bestimmten Images dar Stiftung in dia Gaseall
sohaft

B Andarerseits untarstitzt sie die Anpassung der
Stiftung und die Ausrichtung der Projekt- und
Forderarbait an Badirfnisse der Geseilschaft

bzw. bestimmter Gruppen inder Gesellschaft.

Diegar zweiseitige Kommunikationsprozel ist fur
die Unternenmensstiftungen als Ausdruck der Cor-
porate-Citizenship-Strategie  ihrer Grunceruntar-
nehmen als besonders wichtig einzuschatzen:
Unternehmensstiftungen sollen — im Sinne der
Grunderuntarnehmen - moglichst zigig ein ange
strabtos positives Imaage in ihrem Umfeld und in der
Geszellschaft aufhauen undiodar weaiterantwickaln,
Daru sind u.a. das Erkannen gesallschaftiich (sozial,
kulturell, dkolcgisch ...) relevanter Aufgaben- und
Problemstellungen und gin wirksamer Beitrag zu
deren Losung Voraussatzung.

Zusammengefalit lassen sich folgends Grinde fir

die Informatione- und Offantlichketsarbait auch van

LInternehmensstiftungan anfiihren:

W Darstellung der Verpflichtung  zur Ge-
meinnitzigkeit und Bekundung der Gemein-
wohlorigntierung im Handeln

Unternehmen als Stifter

8 Bokundung dor Ubernahme gesallschaftlichar
Verantwortung

B \erbesserung bzw, Anreicharung der Programm-,
Projeki- und Forderarbeit

B [nformation dber und Umsetzung von Prajekter-
gebniszen

W Erhohung der Glaubwirdigkeit gesellschaftsbe-
zogensn Handelns

B ,Rechenschaftsiegung” gegenidber der Gesell-
schaft und Herstellen van Transparenz

W Aufbeu, Entwicklung und Sicherung eines
bestimmten, angestrebten Images

B FPragung und Gestaltung eines bestimmtsn ange-
strebten Stiftungsprofils

B Entwicklung und Stérkung einer bestimmten,
angestrebten Corporate ldentity der Stiftung

“or diesem Hintergrund staht den Stiftungen - basan-
ders den Unternehmensstiftungen, die manchen Rat
von den Kemmunikationsexpartan der Griunderunter-
nehmaen arhalten - ein breites Spekirum an Wegen,
Mitteln und Instrumenten zur Verfiigunag,

b} Mittel- und Instrumente

Unternehmeansstifiungen  betreiben  konseguant
Presse- und Medienarbeit Pressemitteilungen,
Pressegesprache und -konferenzan, Hintergrundge-
sprache mit auzgewahlten Medianvertretarn Uusw.
Dariber hinaus veroffentlichen sie im Rahmen einer
nachhaltigen, systematisch angelegten Informati-
onsarbeit verschiedanartige Publikationan: van Fly-
ern, Faltblattern, Newslettern dber Broschiiren bis
hin zu Buchern mil Infermationen Gber die St
tungsziels, -organisation und -arbeit Sowie Ober
arzielte Projektergebnisse. Meben den Primtmedien
haben CD's und in jUngster Zeit das Internet™ an
Bedeutung gewonnen.

Um in-elnen unmitelbaran Kontakt zu Vertretern
gusgewsahliter Zielgruppen zZu treten sowia um
bestimmite Themen und Engebnisse ihrer Projekiar-
bait zu arériern, bavorzugen Unternshmensstiftun
gen Veranstaltungen wie Workshops, Sympaosien,
Kalleguiern oder Konfarenzen, Disse Veranstaltun-
gan bietan aina willkommena, neutrale Plattform fir
den Meinungsaustausch zwischen einerseits Vertra-
lerm der Unternghmensstiftungen und ihrer Grin-
derunternahimen und anderarseits Parsinlichkeitan
sus dem Offentlichen Leben, der Folitik, der Wirt-
sehaft, der Wizsenschaft und den Madien sowie
Fachleuten auf den Gebietan, auf denan die Unter-
nehmeansstiftungen tétig sind

Als weitere Wenge und Instrumente der Informati-
ansarbeit dienen  Bildungsveranstaltungen wund
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Beratungen - meist zur Umsezung arzieltar Projekt-
ergehnizse,

¢| Anforderungen

Die wichtigste Anforderung an die Informations-
und Offentlichk=sitsarbeit izt, dalt sie glaubwiirdig ist
und die Kommunikationsziele nicht Gber die Ziele
ihrer gemeinnitzigan Projekt- und Forderarbait
stellt, Echtes, kompetentes Engagement zugunsten
der Gessllzchaft und des Gemainwohls findet, falls
as sachgerecht und glaubwirdig kemmuniziert
wird, schngll gine positive Resonanz.

Dariber hinaus sollten die Kommunikationsziele
mit denen des Grinderunternehmens abgsstimmt
warden - ebenso deren Realisierung, Dabei ist das
Selbstverstandnis der Unternehmensstiftung als
eine selostandige Einrichtung wichtig: Sie st keing
Informations- und  Offentlichkeitzabteilung  das
Grinderunternehrmens, sie ist auch nicht der Kom-
munikationsabteilung des Unternshmens unterge-
ordnet: Um dennoch dia Wirkung der Informations-
und Offentlichkeitsarbeit sowohl der Unterneh-
mensstiftung als auch baider Einrichtungen — Stif-
tung und Untarnehman - tugleich zu aptimiaran, ist
es sinnvoll, sich zumindest Uber die Zeitpunkte der
Kommunikationgarbeit beider Einrichtungen abzu-
stimmaean, gegabanenfalls auch uber deran Zielgrup-
pen, Inhalte und Formen. Da in den Kommunikat:-
ansabieilungen der Unternahmean in aller Regel Pro-
fis arbeiten, kann den Verantwortiichen in den Stif-
tungsgeschaftsflihrungen deren Rat nitzlich sein,
Auf Daver entwickeln diase jedoch aiganes Know-
how, bezogen auf die Ziglgruppen der Stiftungsar-
heit.

[Dia die Projekt- und Férdertatigkeit einer gemeinnit-
rigen Unternehmensstiftung vietfach in Kooperatio-
nan mit Partnern veriduft, missen bei der Informa-
tions- und Offentlichkeitsarkeit auch deren spezifi-
sche Belange und Intaressan baachtel werden, Kein
Parther mochte dbergangen werden oder sich ,vor
den Karren” der Unternehmensstiftung gespannt
fuhlan, Fairness und Offgnkail sind hiar entschai-
dende Grundsatze. Dia Baachtung dieser Grundsat-
ze auch in der Informations- und Offentlichkeitsar-
hait ist eing wasantliche Voraussetzung flr weaitare
Kooperationen miteinander,

Bel ihrer Infarmations- und Offentiichkeitsarbeit
sollte eine Unternehmensstittung nie eine Zielgrup-
pe vergessan oder hintanstellen: die Mitarbeiterin-
nen wnd Mitarbeiter des Grinderunternehimans,
Denn einmal tragen diese zum wirschaftlichen
Erfolg des Unternehmens bei, der die Grundlage der
Stiftungsarrichtung bildet und aus dem dia finanzi-
gllan Mittel der Stiftung letztlich stammen. dum

Die ROTEN SEITEN stiftung&Sponsoring 4/2000

s

andaren entwickelt sich im Falle erfolgrzicher Stif-
tungstatigkeit ein Wir-Gefuh!™ bel den Mitarbeite-
rinnen wund Mitarbeitern {eine dann nicht selten
gehdrte Aussage lautet: ,Das hat unsere Stiftung
geleistet!”). Deswegen sollte die Stiftungsgs-
schaftsfihrung in Abstimmung mit der Kommuni-
kationsabteilung des Untermehmens auch dig Ver-
antwartlichen fur die Mitarbelterzeitung des Untar-
nahmens standig und umfassend dber Ziele und
Ergebnisse der Stiftungsprojekt- ung -forderarbeit
informiaran,

1. Corporate Identity als Stiftungsziel

Wie fur Unternshmen allt s auch fir Stiftungen,
dal sie durch die Ziale, dan Inhalt, dia Ergebnis-
s und die Art jhrer Tatigkeit sowie durch die
Gestaltung ihrer Erscheinungsfarm eine aigane
Corporata |dantity2® - aine aigena Stiftungsiden:
titdt — entwickeln, Disze macht sie gegeniiher
anderen Stiftungen unverwechsalbar und ginzig-
artig. Deshalb muld auch die Stiftung ein
bestimmtes Corporate Bahavior (Stiftungswerhal-
ten!, eine hestimmta Corporate Communication
|Stiftungskommunikation) und 2in bestimmtes
Corporate Design (Stiftungsgestalt, z.B. Logo,
Briefxopf) entwickaln.

Gerads Untarnehmensstiftungen sireben
tschnelll eine eigene Corporate ldentity an = und
zwar in aller Regel abgestimmt auf die Carporate
Identity des Grinderunternshmens. Sie sind ja
garade cauch dashalb gegrindet worden, um
durch ihre T&tigkeit sine sigene spazifische Stif-
tunasidentitat 7y entwickeln und schiieBiich
bastimmie wasentliche [dentitdismerkmale des
Grinderunternehmens zu stdtzen, 2u antwickeln
aidar weilegrsuentwickeln. Deshall bedarf s siner
Abstimmung der (angestrebten) Corporate Identi-
ty der Unternehmensstiftung mit der langestreb-
tan! Corporate |dentity das Grinderuntarneh-
mans. Entsprechendes konzeptioneile Vorarbeiten
heginnen haispielswaiza schon bel dar Bestim-
mung der satzungsmaiigen Stiftungsrwecks und
der Art ihrer Verfolgung,

Dia Stiftungsverantwortlichen soliten sich selbst
dessen bewult sein — und auch darsuf hinwirkan,
dad alle fir die Untermmahmensstiftung Tatigen
sich desson hawulit warden -, dald hier ein enger
Zusammenhang zwischen der Unternehmensstif-
tung wund deren Grinderuntarnehmean gegeben
il = gerade dann, wenn eine Namensidentitat
besteht, Alle sollten sich dariaber klar sein, dalt
jedes Handeln dar Stiftung und haufig auch ain
zolner Parsonen der Stiftung in eine direkte Ver-
hindung mit dem Unternehmen gebracht wird,
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8. Stifterpersonlichkeit und Stiftungsindivi-
dualitat

Sollte die These aitreffen, dall die Persanlichkeit
ginar Stifterin odar aines Stifters die Individualitar
Chrer” pder  seiner” Stiftung pragt. so soll sie hier
{iir die Beziehung rwischen dem Grimderuntgrneh-
men und seinar” Unlernehmensstiftung geprift
wwarden

Ausgewahlte Aspakta zur Bagrindung der These

gind:

B Grundsatzlich higtet die Stiftung viele Formen
der Teilhabe am Gesellschaftsprozell, (Beachte:
Grundsatz der Stifterfreiheit und die Gestaltbar-
keit von Stiftungen]

B Der Stifter hat besondere, eigens Beweggrinde
und Anlasss zur Errichtung seiner Stiftung und
richtet sie dementsprechend auf die Erfillung
von [hm vorgegebener Zwecke aus, (Gleiches
gilt flir das Unternehmen als Stifter)

B Der Stifter bestimmt die Arbeitsweise dar Stif-
tung und - Uber die Zufithrung ven Stiftungsver-
migen und weiterer finanzieller Mittel — auch
den Umfang der Stiftungstitigkeit, voerallem dan
der Projekt- und Forderarbeit. (Gleiches gilt fur
das Untarnehmen als Stiftar)

B Cear 3tiMer beginlulb, weann ar in dem Emschai-
dungsorgan der Stiflung mitwirkl, sogar den
Inhalt, dan Gegenstand und die Zielgrupps der
aktuellen Programme-, Projekt= und Firderarbait
der Stiftung.iGleiches gilt fiir das Untarnehmean
als Stifter.]

W Der Stifter kann bestimmte Parsonen in die St
tungsorgane berufen und um Mitarbeit bitten.
Diez gilt bei der Erstoasetzung der Stiftungsar-
gana, moglicherweise aber auch aufgrund ant-
sprechender Satzungsregelungen bei spiteran
Barufungan und im Falla seines Mitwirkens im
Entschaidungsorgan. (Glaichas gilt fiir das Untar-
nehman als Stiftar. Maist sind Fihrungskrafte des
Untarnehrrans qua Amt Mitglied des Entschei-
dungsorgans dar Untarnehmensstiftung.)

B Dar Stifter kann durch sein Mitwirken in der Stif-
tung auch seine Kompetenz und sein Know-how
zur Losung gesellschaftlicher Aufgaben- und
Probiemstellungen und zur Forderung des
Gemeinwohls einbringen, (Gleiches gilt fur das
Unternehmen els Stifter.)

B Der Stufter kann schliellich ,seiner” Stiftung ain
unverwechselbares Image und sine spezifische
|dentitet verschaffen helten - in Abstimmung auf
saine eigens Personlichkeit. (Gleiches gilt fur das
Unternehmen als Stifter.)

Unternehmen als Stifter

Folglich: Man kann sagen, cali die ldentitat (Per-
siinlichkeit] des Grunderunternehmens auf Dauer
dia ldentitat ,seiner” Stiftung pragt - zumindest pra-
gen kann. Allerdings sollen die Carporate |dentity-
Alktivitatern der Untemehmensstiftung inrarseits
letztlich die Corporate |dentity des Grinderuntar-
nehmens starken und gegeniber dessen Mitarbei-
terschait und der Offantlichkeit deutlich werden |as-
sarn.

VIil. SchiuBbemerkungen

Die wvorangehenden Ausfihrungen konzentrieran
sich auf Grinde fur die Errichtung von Unierneh-
mensstiffungan sowie auf deren Gestaitungsfor-
men und Handlungsmoglichkeiten. Die gemeinnit
zigen Unternehmensstiftungen sind ein geeigneter
Wag bei der Gestaltung von Corporate Citizenship,
zur Starkung der Corporata |dentity und zur Anrai-
cherung der Kommunikation der Unternehmen mit
der Geselischafl. Als gin sorgfiitig vorbereiteter und
dauerhaft beschrittener Weo zur Gemeinwohifar-
derung bedeutet er auch, dak das Wirken der Unter-
nehmen fir gesallschaftliche Belange: nachhaltig,
kontinuierlich und stetig verlauft, Dieses Wirken der
Unternghmen ist damit lweitgehand] unabhangio
von Konjunktur- und Gewinnentwicklungen. Erst
recht haben sich die Unternehmen von dem Fordern
nach dem ,GiaBkannenprinzip” verabsohiadetl,

Gelagentlich wird auch dis Frags gestelit, ob und
mit welchan Mittaln gin Linternehmen aine Stiftung
errichten darf, Da die Stiftungserrichtung in der
Regel aus dem  Unternehmensgewinn  heraus
erfolgt, der eigentlich den Eigentimearn zusteht,
stellt sich hier dig Frage nach der Zustandigkeit fur
cina solche Entscheidung. In Parsonengesallachaf-
ten wirken die Unternehmenseigentimer bzw,
Gesellschafter meist an der Entscheidung zur Stif-
tungsarrichtung mit. In Aktisngesallschafien liag
eine entsprechends Entscheidung im Ermessen des
Vorstandas, wern diese zur Sicherung dauerhafter
Rentabilitdt des Unternehmens (im Unterschied zur
kurzfristigen Gewinnmaximierung! beitragt und der
Laistungsfahigkeit des Untarnehmens und dessen
gesellschattiicher, sozialer und gesamtwirtschaftli-
rher Rolle entspricht 30

Das Errichten und Handaln sinar gameinnitzigan
Unternehmensstiftung sollte nicht das Sponsoring
ersetzen. ,Stiften odar sponsern”?2l- Diese Frage
sollte ein Unternenmen nicht im Sinne von , entwe-
der ader”, sandern im Sinne von ,sowohl als such”
baantwortan. Dazu mu® das Unternehmen aller-
dings seine jeweiligen Absichten formuliaran, seine
Ziele prazise definieren wie such die unterschies-
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lichen Wirkungsmaglichkeiten und Gestaltungsfor-
men dar gemeinniitzigen Stiftung und des Sponso-
ring kennen. Im Gbrigen kann ain Grunderunternah-
man mit Lsainer” selbstdndigan, rechisfahigen
Unternehmensstiftung Sponsoringprojekie verein-
haran und dazu Sponsocringvertrage abschilefen.

AbschlieBand bleibt nochmals 2u betonen, dall die
Unternehmensstiftung eimen wichtigan, auf mittal-
und langfristige Wirkungan ausgarichtatan Weg in
der Corporate-Citizanship-5trategie einas Untermns h-
mane darstellt. Gemeinniitzigkeit und Glaubwiirdig-
kit aind die entscheidenden Kriterien; sie sind fir
den Erfolg der Unternehmensstiftung unabdingbar,

IX. Merkpunkte fiir Unterneh-
men, die eine gemeinniitzige
Stiftung errichten wollen

1. Definieren Sie lhre Ziele

B Warum denken Sle an die Errichtung sinar ge-
meinniitzigan Stiftung? Welche Motive bestehan
dafir?

B Aus walchen AnlaB soll eine gemeinniitzige Stif-
tung errichtet werden?

B Was wollan Sie damit erreichen?

B Was kann eine gemeinnitzigs Stiftung zur Cor-
porate-Citizenship und zur Corporate [dentity des
Unternehmens konkret oeltragen?

B Wann und warum ist gine gemainnitzigs Stiftung
anderen Mdglichkeiten und Manahmern iberle-
gen’

2. Entwickeln Sie eine Strategie

B Wie verhaltan sich Ihre Ziele zu den formulierien
Kammunikationszielan des Untarnehmens?

B Missen bastimmte Botschaften vermittelt wer-
den, und wie st das mit der Errichtung und Tatig-
keit einer gemeinnitzigen Stiftung maglich?

B Fiir wie lange soll das Engagement geplant war-
dan?

B Wealcher finanziells Betrag |5tiftungsvermogent
goll dafiir singesetet werden? Einmal ader mehr-
maiz? Soll die Stiftung zur unmittelbaren Zweck-
verfolgung auch Spenden erhallen?

B Weicheln! Zweckie) soll die Stiftung verfoigen
{z.B. Alten- und Jugendhilfe, Kultur, Wissen-
schaft; Forschung, Bildung, Erzlehung, Urnweit-
schutz, internationale Yerstandigung)?

B Soll das Stiftungsengagement lokale, regianale,
natiomale oder intarnetionale  Aussirahiung
haben? '
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B Soll die gemeinnitzige Stiftung Partnerschallen
mit anderen Einrichtunoen anstreben?

B Soll der Nama |hres Untermehmens in direklar
Varbindung mit dem Maman der Stiftung stehan?

3. Entwickeln Sie konkrete Uberlegungen zur mog-
lichan Errichtung und Entwicklung einer Unterneh-
mansstiftung

B Walcher Rechercheaufwand ist zur kenkreten
Programm- und Projektplanung griorderlich?

m ‘Welche Formen der Forderung des Gemein-
wohls sind denkbar (Preisvergabe, Forsthungs-
farderung, sigene Morhzben, Filotprojekle, Yer-
anstaltungen usw.)?

B ‘Walche Projektinhalta sind sus kommunlkaliven
Grinden sinnvell [2.B. Farderung der Qualifizie-
rung arbaitzsloser Jugendlichar, bastimmier fko-
logischer Vorhaben oder kulturaller Entwicklun-
gen)?

B ‘Welche Partner bandtigen Sie zur Zweckverwirk-
lichung 2.8, bestimmte Universitaten, Kulturain-
richtungen, Kommunen, Wohlfahrisverbande
usw.)T

4. Befinden Sie dber die Organisationsform zur
Errichtung und Gestaitung der gemeinnitzigen
Stiftung und deren Arbeitsweise

W War ist im Unternehmen fir die Vorbergitung
urd Durehfibrung der Stiftungserrichtuny ver-
antwortlich?

B Walche Organe soll die Stiftung haben?

B Walche Eigenschaften und Cualifikationen sol-
len die Mitglieder der Organe besizen’

B Wer aus dem Unternehmen und welche axter-
nen Parstinlichkeiten und Fachileute sollen in
den Stiftungsorganen mitarbaitan?

B In welcher Weise soll die gemainnitzige Stif-
tung tatlg werden {operativa Stiftung, Farder-
stiftung, Mischform|?

B Soll sine ecigens Geschéftsstelle singarichtet
werden? Kann das Unternshmen hestimmie
Tatigkeitan der Stiftungsverwaltung iberneh-
ment

@ Soll ein Berater zur Stiftungearrichtung und zur
Stiftungstatigkeit hinzugszogen werden?

5. Stellen Sie einen Zeitplan auf

B Zu welchem Zeitpunkt soll die gemelnnitzige
Stiftung errichtet und genshmigt sein?

B Wann werden externg Organ-/Gremisnmitglie-
der berufan?




B VWann sall die Stiftung funktionsfahig sein?

B Wann soll die gemeinndtzige Stiftung dar
Offentlichkeit vorgestallt werdan?

B Wannsoll die Fardertaitigkait der Stiftung bagin
nant

B Soll die Stiftung schrittweisa waiterentwickelt
und mit waiterem Vermdgen ausgestattel war-
dant Falls ja; In wealchen zeitlichen Abstanden?

6. Entwicheln Sie das Stiftungsgeschaft und die
atzung lhrer gemeinnitzigen Stiftung

B Welche stiftungs- und steusrrechtlichen Rege-
lungen und Bestimmungen sind zu beachten?

B Welcher juristische und organisatorische Rat
wird bendtigt?

B Wer sind die zustédndigen Beharden zur Geneh-
migung der Stiftung und zur Anerkennung der
Gemeinnutzigksit?

B |n welcher Form wird die Stiftung beaufsichtiot
und steusriich uberpruft?

B Soll {zusatzlichh die Stifturg von gingm Wirt-
schattsprifer gapruft werden?
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