Sponsoring

Gemeinsamkeiten und ausgewahlte Unterschiede

tiften oder sponsern?

Eine Untsrnehmen haufig gestellte Frage, die sowohl aus kemmunikativer als auch
aus steusrrechtlicher Sicht interessant ist, wird in den USA vermaehrt zugunsten
der Errichtung von corporate foundations beantwortet. Bareits atwa 2000 Unter-
nehmensstiftungen, also von Unternehmen gegrundete Stiftungen, axistisran dort
zur Forderung des Gemeinwohls (1834: 1857, 1981 1.77%
1987: 1295), Fast jedes grofie Untemehmen stellt sich somit als corporate citizen
dar und bekundet auf diese besondere Weise ssine corporate social responsibility
gegeniiber der Gesellschaft. Solche selbstandigen Unternehmensstiftungen hakten
generell enge Beziehungen zu ihrem Grinderuntemehmen, das sie mitVermaogen
ausgestattet hat und bei grofieren Engagements in den verschiedensten Gesell-
schaftsbereichen daruber hinaus mit Spenden versorgen kann. Ihr Forderpro-
gramm spiegelt haufig Interessen des Grunderunternehimens wider und ist nicht
salten als corporate community investment auf die Gestaltung des Untemehmen-

sumfeldes in Regionan ausgerichtet, in denen die Untermehlmean tatig sind,

Auchin Deutschland wachst die £ahl der
van Unternehmean errichteten Stiftun-
pan: Bermarkenswert ist dabei das Stif-
rungsangagement im Bereicn der Sank-
und Kraditwirtschatt, cas sicn vor allem
sait don 7her-Jdahran besindruckend ant-
wickelt hat. Meben Grof-, Vobs- und Ge-
nossanschaftz- sowie Privathanken ha-
ben vor allem die Sparkassen game-
annitzige Stiftungen arrichte: — ainmal
um ihrer Verpflichtung zur Wahrmeh-
mung gesallzchaftlicher VYerantwortung
2u entsprechen, zum anderen, um ihre
corporate: identity-Strategie wirkungs-
voll anzureichern. Allsin im Sparkassen-
bereich gibt esmehr als 200 Stiftungan
mit ginem Gesemivermagen van wait
Uber 500 Millioren Mark.

Ein maligeblicher Anlal zur Stiftungs-
errichtung is1 das Firmenjubilium, Da-
bei soll ein besondares Zeichen fur die
Kommunikation des Unlermshrmens mit
der Gesellschaft und den Mitarbeitern
sowie emn herausragender Akzent in der
Ubernahme gesellschafilicher Verant
wortung geseizl wardan. Grofia Unter-
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nahmen wia baizpielsweiss dis Allianz
AG, die Dagimlar-Benz AG ocder die
Hoechst AG, aber auch mitelsténdische
Lmernehman wie dig Engbers GmbH
odaer die Triumph-Adler A5G haben dis-
ses Ergignis mit einer Stittungserrich-
tung verbunden, Da in der unmittelba-
ran Machkriggszeit und nach der Ein-
fiihrung der Sozialen Marktwirtschatt in
Deutschland  viele Unternshmen ge-
grundet wurden, stehen in dan <om-
menden Jahren Jubilden wielsr wir-
schaftlich arfolgreicher Unternehmen
an; Ein dautlicher Schub dar Errichtung
won Untarnehmensstiftungen  kinnte
dia Folge sein,

Below-the-Line-Kommunikation

Die: Betrachtung dss Sponsoring und
der Unternehmensstiftung mull. sich
grundsatzlich mit der Uniernehmans-
kommurikation befassen, Genarell s
festzustellen, dafd die klassische Unter-
nehmenskommunikation, wvar allarm die
Werbung, an Effizieznz varliert, Gleichzei-
tig wachst die- Bedeuluny der soge-
nannten  Below-the-line-Kommunikati-
on. Sponsoring und Stiffungsengage-
ment zahlen zu diesar Kommunikati-
onsart. Be'de Formen des corporats giv-
ing. des Gebens, basieran auf dem Ver-
standnis, dad ain Unternahmen nicht
mehr .nur’ Produzent oder Dienstlel-
ster, Arbeitgeber und Steuerzehler ist,
sondern auch LBlirger” in sinem Ge-
meinwesan und Teil der Gezellschaft.

Daraus argibt sich die Varpfiichtung zur
Mitwirkung bai der Lbsung gesell-
schaftlichar Aufgaban und Problema.
Daruber hinaus erwarten auch die Bir-
gervion Lintarnehmean nicht manr nur ai-
ne afizientaVersorgung mit Gltern und
MNenstleistungan, Sie baureilen Unter-
nehmen verstarkt danach, welchea Rolle
dizse in und fir die Gesellschaft dber-
nehmen und walches Verantwortungs-
hewuliteain sie 0r die gasellachaftliche
Entwicklung habern. Schan hadte kaufan
immer mahs Deutsche bevorzugt Pro-
dukte solcher Untarnehman, die sozia-
les Engagoment offentlich dokumentie
ren [Quelle: Basica Forschungsinstitut).
Daraus ist abzuleitan, dall Unterneh
Ten .&in gutar Barger” {,a good cor-
sarate citizen™) sain mussen, wenn sie
dauerhaft kommerziell erfolgreich sein
v llen,

Sponsaring und 2unehmend Stiftungs-
gngagemanl sind deshalb fur viels Un-
ternahmen zu wichiigen ,Instrumen-
ten® der KEommunixation und des ge-
sellschafisbezogenan Handzlns gewor-
dan. Diese ,Instrumente” missen be-
wuld geplant, sorgfaltig begrindet, pro-
fessionell gehandhabt und sisuerrecht-
lich richtig gestaltet werden. Beide For-
men des gesellschattsbezogenen Enga-
gemants reicharn neben thren fordern-
den Wirkungen in den verschiedenarii-
gen geselischaftiichan Feldemn, wie hai-
epialswaise in Kunst und Kultur, in Bil-
dung und Ergighung, in Wissenschaft
und Farschung oderim Sozialwesen, im
Umweltschutz und Sport, cden Dialog
des Unternehmens mit der Geselischaft
und it bestimmten Zielgruppen an. Es
gibt jedoch Unterschiede in ihrem Ein-
satz, in ihrer Durchfihrung und in ihren
Wirkungen, die zu bedenken sind.

Sponsoring ist zunachst gin Instrumeant
des Marketing, der Offantlichkeitsarbeit
und der Werbung sines Unternehmens
und berubt auf dem Prinzip der Leisturg
|des Sponsors) und der Geganleistung
|des Gesponsdrien), Dig Leistungsn ar-
bringt das Wnternzhmen selbst und un-
mittelbar, gbenso =l dig Gegenlaisiung
aut sie direkt gerlchtet. Steht bai einem
Unternahmen das Werbernativ im Var-
dergrund, s0 is1 das Sponsoring 2wei
fellos die richtige Alternative, In ciesem
Mativ liegt, steuerrachilich gesahan, dia
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Begrindung der Sponsorieistung als
Betriebsausgabe, Die dominanta Rolla
des Sporsponsoring geht auf diesas
Mativ rurtick. In den Bereichen Kunst
urwd Kultur, Sozialwesan und Uriwelt
kann sich die Frage nach dar Gawichtig-
kait des \Werbemaotivs imVerhalmiz zum
Fardermotiv stellen — so auch die nach
der Glaubwirdighkeit des Engagements.
Auf den lstztgenannten Feldern izt dem-
zufolge die Errichtung einer gemeinniit
figen Stiftung durch das Unternehmen
aher eing Alternative zum Sponsoring,
wiobei Kunst und Kultur fur Sponsoring
und Stiftungen gleichermaslfien gesignet
zu sain scheinen, wahrend mutmallich
aber Stiftungen fir Sozio- und Oko-En-
gagemants hdufig der bessare Weg
sind,

Die germeinnilzige rechisfahige Stiftung
des blrgerlichen Rechits ist auf altruisti-
sches Fordern hin angelegl. Es gilt nicht
das Gegenleistungsprinzip, sondern das
der Selbsticsigkeit. Dle Stifiung ist aine
selbstandige Einrichtung mit elgenar Or-
ganisation, Der Stifter - hiar das Unter-
mehmen — kann dar Stifiung seinan Na-

men gaban, den Stiffunpsaweck, damit
die Zigla und Aufgaben der Stiftung, be-
stimmaean und auch personall in den Stif-
tungsorganan vertreten sein, Mit der Ma-
meansibereinstimmung ist sine , Bricke
des Imagetransfers” geschaffen, Der
Stiftar kann ,seiner” Stiftung in vielfiti-
gerWaisa ein unvarwechselbares Image
und eine eigena ldentitat verschaffen —
in Abstimmung 2u seiner sigenen Par-
sonlichkcit baw. Identitit. Hiar liegen
Herausforderung und Chancs dicht bei-
BAMMEn

Coporate giving

Stretegisches Denken und Planen sowia
Kontinuitdt sind neban Kompetene und
Professionalisierung ausschlaggebende
Kriterien fdr erfolgreiches, effizianies En-
gagement im Sinne des corporata giv-
ing. Gerade eine gemeinniziga Stiftung
hat dabei aufgrund ihrer typischen
Merkmale Vorteile, denn sie verstetigt
ras gessllschafisbezogene Handeln und
Fardern, welil sie von Konjunktur- und
Linternebhmensentwicklungen unabhan-
Qig gestaltel werden kann, Da corpora-

te-citizenship-Strategien langfristia an-
gelegt sein missen, um glaubwirdig
und wirkssm sein zu kénnen, wird dis
LStiftungsicsung” auch in Deutschland
aine gute Zukunft haben, Schlialilich er-
leichtert es eine Stiftung einem Untar-
nehmen und haufig auch offentlichen
Einrichtungen, eine sogenannte privata-
public-partnership einzugehen,

«Stiften oder sponzem?” — Diese Frage
aolite ein Untarnehmen nicht im Sinng
von .entweder oder] sondern im Sinng
van sowohl als auch” beantworten.
Dazu mulk das Unternehmen allerdings
seine jeweailigen Absichten formulieren,
seine figle prazise definieren wie auch
die unterschiedlichen Wirkungsmadg-
lichkeiten und Gestaltungsformen des
Sponsoring und der gemeinndtzigen
Stiftung kennen. Sponsoring und gem-
ginnutzigs Stiftungen besinflussen das
Image und damit den Erfolg des Unter-
nehmens. Fir beide Alternativen ist
glaicharmaien die Glaubwurdigkeit un-
abdinglich. Nur dann konnen sie aut
Dauer als dialng- und kommunikations-
fordernde Aktivitaten wirksam sein.
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