FOTO: ADOBE STOCK

06

EMPFANG
MEINE MEINUNG

Wo viel Li(e)cht ist ...

Der Stiftungsstandort Liechtenstein gewinnt zunehmend an Zuspruch. Wer im Fiirstentum aktiv werden
mochte, sollte jedoch einiges beriicksichtigen, so Stefan Fritz und Christoph Mecking — auch um nicht

aus dem eigenen Stiftungsrat zu fliegen. Stichwort: Interessenkollision

Verschlossene Tiir: Stiftungsbegiinstigte
konnen gegen ihren Willen ihren Sitz im
Stiftungsratsvorsitz verlieren

nmittelbar nach der Totalrevi-
sion des Liechtensteiner Stif-
tungsrechts, dem U-Turn von der

Schwarzgeld- zur Weif3geldstrategie,
wurde es zundchst ruhig um das dortige
Stiftungsmodell. Heute, rund 15 Jahre spa-
ter, hért man auch in den Nachbarlandern
wieder mehrvon ihm. Im Herbst 2023 ver-
offentlichte Liechtenstein Finance, ein Zu-
sammenschluss der liechtensteinischen
Finanz- und Beratungsindustrie, die Er-
gebnisse einer Befragung von Stiftungs-
verantwortlichen in der DACH-Region zu
»Entscheidungsfaktoren bei der Stiftungs-
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griindung®. Zentrales Thema ist die Stand-
ortwahl im deutschsprachigen Raum.

In Deutschland umwirbt der Zusam-
menschluss vor allem politisch und wirt-
schaftlich verunsicherte Unternehmer teils
intensiv. Zuletzt fiel ein Liechtensteiner
Anbieter unangenehm auf, der der hiesi-
gen Anwaltschaft en gros die Qualifikation
in Fragen der internationalen Besteuerung
absprach und gleichzeitig die Steuerlast
der deutschen Familienstiftung deutlich
tiberzeichnete. Doch wo mit irrefiihrenden
Argumenten unverhohlen an die vermeint-
liche Gier der Mandantschaft appelliert

wird, ist der Haken meist nicht weit. Vor
diesem Hintergrund folgt hier ein kritischer
Blick hinter die Kulissen des Liechtenstei-
ner Stiftungsstandort-Marketings.

Stabilitat und Privatautonomie

Stabilitat und Privatautonomie werden
im Kontext der veroffentlichten Umfrage-
ergebnisse als Erfolgsfaktoren des Stif-
tungsstandorts Liechtenstein genannt.
Doch die Privatautonomie stof3t im Fiirs-
tentum dort an Grenzen, wo dessen ei-
gene wirtschaftliche Interessen beriihrt
sind. Wer in Liechtenstein eine Stiftung
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errichtet, muss nach dem geltenden Per-
sonen- und Gesellschaftsrecht (PGR) zwin-
gend einen dort ansdssigen Rechtsanwalt
oder einen dort lizenzierten Treuhdnder
in das Geschaftsflihrungsorgan, den Stif-
tungsrat, aufnehmen. Aus Sicht des deut-
schen Stiftungsrechts wdre es schwer vor-
stellbar, den Stiftungswilligen Vorgaben
zur Besetzung der Gremien ihrer Stiftung
zu machen und den infrage kommenden
Personenkreis derart einzugrenzen. Die
Auswahl der Organmitglieder gehort hier-
zulande seit jeher zu den grundrechtlich
geschiitzten Stifterfreiheiten. Die Stiften-
den konnen die Organe ihrer Stiftungen
grundsdtzlich besetzen, mit wem sie wol-
len — einschlieBlich sich selbst.

Die Fiihrung der Stiftung
In Liechtenstein wie in Deutschland ist es
in erster Linie Sache der Stiftenden, Struk-
turen und Prozesse so aufzubauen, dass
die Zweckerfiillung stets tber den Parti-
kularinteressen der handelnden Personen
steht. In Liechtenstein wird die Fiihrung,
die Governance aber von vornherein mit
einer Unwucht im Machtgefiige zugunsten
der Berufstreuhdnderschaft versehen. Das
fangt schon bei der Griindung an. Wer sich
als Deutscher auf eine Liechtensteiner Lo-
sung einldsst, schrankt den Kreis der Be-
ratenden von vornherein auf einen relativ
kleinen Zirkel von Kanzleien ein, die auf
solche Gestaltungen spezialisiert sind.
Diese zu gewdhrleisten, sind aber
zumindest die Treuhdnder selbst nicht
unbedingt die besten Ratgeber. Insbe-
sondere die Stiftenden, die ihr Vermdgen
vor Anspriichen von Glaubigern, (Ex-)Ehe-
partnern oder Kindern schiitzen moch-
ten, und denen sich das Fiirstentum unter
dem Stichwort ,,Asset Protection“ ganz
besonders anbietet, neigen dazu, sich
auf die Risiken von auBen zu fokussie-
ren. Dabei libersehen sie leicht, dass mit
den Zwangstreuhdandern ein mindestens
ebenso grofles Governance-Risiko im In-
neren der Stiftung besteht.

Die Rechtssicherheit der Stiftung

»Die Rechtssicherheit steht tiber allem*,
konstatiert Patriz Ergenzinger, Partner
im Bereich Private Client Services und
Familienunternehmen bei Ernst & Young
im Kontext der eingangs erwdhnten
Umfrage. Genau hier aber scheint eine
Schwachstelle des Stiftungsstandorts
Liechtenstein zu liegen. Zu dieser Ein-
schatzung gibt zumindest die héchst-

richterliche Rechtsprechung im Firs-
tentum Anlass. Der Begiinstigte der von
einem Deutschen in Liechtenstein er-
richteten Stiftung hatte sich gerichtlich
dagegen gewehrt, als Stiftungsratsvor-
sitzender abgesetzt zu werden — und
war damit 2022 letztinstanzlich vor dem
Vaduzer Staatsgerichtshof gescheitert.

Die Begriindung: In seiner Rolle als
Stiftungsratsmitglied bestehe der An-
schein einer Interessenkollision. Anlass
dafiir war eine — am Ende erfolgreiche —
Klage der Stiftung auf Rechnungslegung
gegen einen Bevollmdchtigten. Der ab-
gesetzte Stiftungsrat hatte in der betref-
fenden Abstimmung im zweikdpfigen
Stiftungsrat fiir die Klage gestimmt. Nach
Auffassung der Gerichte im Fiirstentum
hdtte er sich aber enthalten miissen.
Schliellich hédtte er als Begiinstigter der
Stiftung mittelbar von einer eventuell auf
den zugestandenen Rechnungslegungs-
anspruch gestiitzten Leistungsklage pro-
fitieren kénnen.

Eine tatsdchliche Pflichtverletzung,
wie sie in Deutschland fiir eine Abbe-
rufung erforderlich wére, lag hingegen
nach einhelliger Auffassung nicht vor.
»Im Landle regiert Richter Kafka“, heifit
es dazu in der ,NZZ am Sonntag“. Kei-
ne Stifterin und kein Beglinstigter, der
auch eine Gremienfunktion innehat,
kann sich noch sicher sein, ob er in die-
ser Funktion nicht den Anschein einer
Interessenkollision erweckt. Denn eine
solche ist bereits in der Konstellation
angelegt. Dies alles starkt wiederum die

Position der Berufstreuhdnder. Sollte
ein begiinstigter Stiftungsrat eine un-
liebsame Entscheidung treffen wollen,
etwa den Wechsel des Standorts oder
des Treuhdnders aus Kostengriinden,
ldsst er sich ganz elegant vor die Tiir set-
zen.

Steuern, aber auch Kosten kosten
Und schlieBBlich wird von Liechtensteiner
Seite auf die Steuerbelastung der deut-
schen Familienstiftung hingewiesen. Da-
durch, dass obligatorisch mindestens
ein Treuhdnder beschéftigt werden muss,
gibt es aber auch im Alpenstaat de facto
eine Zwangsabgabe fiir Stiftungen. Denn
erfahrungsgemaR arbeiten die meisten
Dienstleister dort nicht ehrenamtlich. lhre
Honorare sind — anders als Steuern — zwar
verhandelbar, kénnen aberin der Gesamt-
betrachtung mit Stundensdtzen zwischen
300 und 1.000 Schweizer Franken durch-
aus ins Gewicht fallen. In einem &ffentlich
gewordenen Fall war von einem Saléar von
angeblich 50.000 Euro pro Monat und
Treuhdnder die Rede.

Das Fazit

Die Ergebnisse der Standortumfrage von
Liechtenstein Finance sprechen nicht da-
fur, dass ein Stiftungsstandort im deutsch-
sprachigen Raum grundsatzlich iberlegen
ist. Vielmehr sind sie Anlass dazu, jedes
einzelne Stiftungsvorhaben differenziert
unter den Gesichtspunkten Wirtschaftlich-
keit, Governance und Rechtssicherheit zu
betrachten. m
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