Gemeinschaftsstiftungen im Aufwind

Stiftungsvermogen
und Fundraising

Heute werden zunehmend gemeinniitzige Stiftungen mit meist (noch) geringem
Vermagen errichtet, um dann mittels geeigneter Fundraising-Aktivitaten weiteres
Verragen Dritter  sinzuwerben” und aus den wachsenden Vermbgensartragen be-
stimmte gesellschaftsbezogene, mildtatige oder kirchliche Aufgaben wirkungsvol-
lar und dausrhaft erfillan zu konnen. Damit gewinnt das Thema , Gemeinschafts-
stiftung” an Bedeutung. Grinder solcher Stiftungen sind haufig Wohlfahrts-, Sozi-
al-, Kultur- und Umwaeltorganisationen, bei denen traditionelle Finanzierungsquel-
len fir ihre nicht salten wachsenden Aufgaban schwacher sprudeln” als zuvor (Bal-
spiel: Gemeinschaftsstiftung Arbeiterwohlfahrt Essen|. Abar auch die Kirchen bz,
kirchliche Einrichtungen gehen diesen Wag, um sbhrackelnde Einnahmen aus der
Kirchensteuer fiir ihre karitative und diakonische Arbeit . suszugleichen” [Beisplel:
Gemeinschaftsstiftung Diakonie irm Evangelischen Stadtkirchenverband Koin), oder
prisfen ihn. Die in jingster Zeft gegriindeten Birgerstiftungen setzen auf das stifte-
rische Engagement von Birgern, um Verantwortung fiir das Gemainwesen zu libar-
nehmen und um den Bargersinn zu beleben |Beispiele: Stadt Stiftung Giitersloh und
Birgerstiftung Hannover).

Gemeinschaftsstiftung Die Gemsinschaftsstiftungen sind prak.

Definition und Gestaltung tiseh Sammelbceten® fur finanzialle
2uwendungen und vor allem fir Mermao-
gen, die nieht nur in monetaren Wartan
bestahen, aser Ertrage fur die Erflllung

des Stiftungszwecks erbringsn. Ge

Der Begrll ,Germeinschaftsstiffung”
Bringt zum Ausdruck, dalb sich mehrere
oder gar vigle naturiiche undiode: jurk

stische Parsonen an der Errichiung und
der Entwickiung einer Stiftung bateili
gen. Sie setzen bareits zur Grindung cer
Stiftung Vermogen ein odar Bauen mit
spateren Vermodgenszuwendungen, das
heifit mit Fustiftungen, das Stiffungs:
wermogen waitar suf. Die Gemein
sehaftsatiftung sétzt demzufolge dia Ent-
wicklung einer | Stifterpemainschaft”
VOTaLs.

Als salbst@ndige, rechisfghige Stiftung
des privaten Rechts (aber zuch des of
fentlichen Rechts) kann eine Gamain
schaftsstifiung die Treuhandschaft fur
unsalbstindige (Mameansz-1Stiftungen
und Stiftungsfonds wie auch dis Verwal
tung von anderen setbstandigen, rechts-
idhigen Stiftungen dkernehmen, Die fol
gends graphischa Darstellung einss Stif
tungsgefiiges zeigt, wie Stiftungen vor
allermn aus Grinden der Bindslung von
Vermigen und bei Beachtung stawerli-
cher Woreils und bestimmter Fundrai-
sing- uml Maketingaspekte 0 ainam
Verbund verwaltet werden kannen,

rmeinschaftsstiftungen sind auf die Ver
besserung des Gemeinwohls — maist in
giner dberschaulmaren Region - ausge-
richtet und demzulolge als gemeinnit
zig anerkannl. Sie konnen sewohl als
Farderstifiung, indem sie andere Orga-
nisationen untarsidizen, ais auch opara-
tiv tatig warden, indem sie selbst be-
stimmtg Bediirfnizze und Aufgaben in
einer Bemeinschaft erkennen und diesa
durch elgens Projekitatigkeit unmirtal
par hefriedigan bow. erflillen.

Bindung von Vermogen

an das Gemeinwaohl

Das Eimwerben von Varmogen ist — wia
dia bisherigen Ausfiihrungen bereits
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Vermogen' & Finanzen

darlzgten —ain wasantliches Jiel der Ge-
meinschaftsstiftungan, Diese woaollen
urm Stiften anregen. Zustifturgen und
dig Errichtung von  giganan”, meist un-
selhstandigen Stiftungen und von Stif-
tungsfonds durch Oritte spialan dabel ei-
ne malkgebliche Rolle. Dazu 2inige kur-
ze Erlauterungen:

= Zustiftungan' Dies sind Zuwendun-
gen an eing basgtehenda Stiftung, die
dern Stiftungsvermiogen zugatugt wer-
den. Sia kdnnan vom Stfter, dem Stif-
tungsgrinder, selbst oder von Dritten
vorganarnmen werden. Die Moglichkeit
der Zustiftung solite In der Satzung e:-
ner Gemeinschaftsstifiung vorgesehen
werden,

Falls um Spanden geworben wird, die
als Zuwendung nicht dar zeithahen Mit-
talvarwendung, sondern als 2ustiftung
dar Aufstockung des Stiftungsvermd-
gens dienen sollan, so mulR dies aus-
drilcklich im Spendanaufruf varmerit
wearden, Dasselbe gilt fUr den Fall, daf3
das Stiftungsvermogen erst durch elne
Spandankampagne - beispielsweise

Gemeinschaftsstiftung

Stifter (ein adar mahrere}

kommen grundsatzlich natdriiche wie
juristische Personaen in Frage — o auch
eine selbstandige, rechisfahige Stiftung.

e unselbstandiga Stiftung wird errich-
tet mittels esines Vartrages Dwischen
dem Tragar bew. Trauhandar - hier: der
Gemeinschaftsstiftung = und dem Stf-
ter, alsn nicht durach ainan einseitigen
Stiftungsakt und ain staatliches Geneh-
migungswerfahren. Dar Stifter dberiragt
das Stiftungsvermbgan auf den Trager,
der diesss Vermogen gesondear zu ver-
walten hat. Digsar Vartrag wird in der Re-
gel durch aine Stftungssatzung, die hier
Veriragscharakter hat, konkratisiert. Der
iTreuhand-Nertrag verpflichtet den Tra-
gar zur freuhanderizchen Merwaliung
des Vermogens antsprechend dem vam
Stifter bastimmian Zweck.

Unsalbstandige Stifttngsn konnen mit
klaineram Marmogen errichiet werden,
als digs for die Grindung selbstandiger,
rachlsfahiger Stiftungen erfordsrlich ist,
Stifter unselbstandiger Stiftungen kan-
ner diesen auch inren Namen oder den
irer Anogsharigen neben. Dies hat fir
das Fundraising zugunsten der Gemein-
schafisstifiung besondere Bedeutung.

= Stiftungsfonds: Auch bei ihnan han-

+ 4 4 4 3

eetbstandigs, rechis-
fahige Stiftung des Zustiftar
privaten Hechts =
trephanderische
Verwsliung
Verwaltung
- =
unsett- Siiftungs: selb-
standige fonds standige
Stiftung Stiftung

wirl singm gemeinndtzigen Verein, dar
aing Stiftlung 2u grinden beabsichtigt,
initilart und durchgstihrt — zusammen-
gabracht werden scil.

= Unszelbstindige Stiftung: Diess Stif-
tungistnichr rechtsiahig. Sie bedarfdes-
halth @ines |Rechis-ITragers haw, gines
Trauh@ndars, der flr sie rechtswirksam
harndelt. Als Trager ‘bow. Treuhander

dalt &s sich urm Einrichtungen in der Tra-
gar- hew. Treuhandschaft einer rechis-
fahigen Parson = hier: dear Gemein-
sehaftsstiftung. Inr Vermoogen ist eben-
falls micht zum aizbaldigen VWarbrauch
bestimmt, sondarm ez kann auf hbe-
stimmite Daver angelegt einam klar um-
rissanan Zwack, beispigisweise dem
Bau siner Bibliothak odar gines Alten-
nermes, disnen,

m Gegensalz zurscibstindigen Stiftung,

dia nach dam Stiftungsrecht ibr Stif-
tungsvarmagen grundséelich zu erhal-
ten hat, unterliegt das Vermogen einas
Stifturgsionds nicht ohine weitsres die-
ser Emschrinkung. Hier hat der Stifter die
Maglichkeil, in der Satzung auwch dis tail-
weise Vanwandung des Vermogens eines
Stftungsfonds oder umer bestimmien
Voraussezungen sogar die viollige Auf-
2ehrung dieses Vermbgens rur Zwacker-
fillung mit anschiieBendar Aullisung
tlas Stiftungsfonds vorzusehan,

Verm iganazuwendu ng an

Verein oder Stiftung (7]

Eingemainnutgdger Verein als juristische
Persan kann ebanso wie eine rechtsfahi-
ge Stiffung Trager bzw. Treuhdnder un-
selbstndiger Stiftungan cder von Stif-
tungsfonds sein. Ausschlaggebende
Unterschiede zwischan den DEiden
rechtsfahigen Kdrperschaften kinnan
sich jedoch aws Sicht einar Person. erge-
hen, dig ainer der baiden Einnchiungsn
Vermifgen uwenden mbchie, aus des-
sen Ertragen daverhaft ein bestimmiter
gemeinnitziger Zweck bei gleichzeiti-
gem ungeschmalerten Erhat des zuge-
wendatan Vermogens varfolot werden
soll. Verglelent diesa Parson die rechtli-
chan Bastimmungan und Regalungen
eines \eraing odor einar Stfung, sa
wird sie sich wohl eher flr eine Zustif-
tung zugunsten einer Stiftung entschei-
den. Begrindurigsaspekte:

B Auch einem Verein kann Vermogen
rufliefan, aber es ist grundsatzlich
miglich, daf} dieser es aufgrund =i-
rgs Beschlusses der Mitgliederver-
samimlung zeitnah zur Zweckverwirk-
lishung verwendet. Das eingebrachts
Verméagen wird in diesem Fall ver-
braucht, Eing Stiftung dagegen mu
dam Gebot der Vermagenserhaltung
gentgen und darf grundsatzlich nur
die Varmagensertriage fir die Zweck-
varwirklichung einsetzen, Die Stif-
tung besizt elso eine hohere Kapitas-
kontinuitat.

B Im Varein ist es - infolge einer Mei-
nungsdnderung seiner Mitglieder -
auch nakezu beliebio maglich, denzu
verfalgenden Zwack zu andern. [ies
istden Orpanan einer Stiftung nurun-
tar Mitwirkung der staatlichen At
gichtsbehérde und meist nur bei we-
gantlicher Yeranderung der Vernai-
nizse moglich — und zwar stets unter
Boachtung des Stifterwiliens, Wendet
jermand einer Stiftung Vefrmogen zu
in der Absicht, dall dieses langfristig
erhalien bleiben und sus dessen Er-
trigen dauerhaft ein ganz bestimm-
ter gemelnnutziger 2weck erfillt wer-
den soll, so bistet sing Stiftung Hier-
fur die grofiere Gewahr.

B Bei vielen Menzchen hat der Begriff
LJStiftung” gegenuber dem  Begriff
JVETEIN” sinen besseren Klang®, All-

e



gemeinwird gine Stiftung - eher als gin
Verein - ais eine langfristig fardernde
Einrichtung eingestufi. Der Farderwille
und die Bereitschaft zur Ubemahme
gessallschaitiicher Verantwortung wear-
den bei hr glz hoher unterstglit Dies
wirkt sich auch aut die Baraitschatt Dint-
ter zu Zustiftunoen sus,

In der Praxis ist nicht selten auch sina
~Merbindung” van Vortellen beider Ein-
richtungen in Form von vorgeschalieten
Férdervereinen bzw. -stiftungen anzu-
treffen, deren Z2weck in erstarLinig inder
finanziellen Unterstitzung der andaren
Einrichtung - Stiftung oder Versin — be-
steht. Die unterstitzte Einrichtung fuhrt
dann die gemeinnutzigen Aufgaben un-
mittelbar aus.

Vermogenszuwendungen an

eine Gemeinschaftsstiftung

Die Gestaltungsmoglichkeilen innar-
halp der ,Struktur® der
sehaftsstiftung erlauben s auch Par-
sonen mit kleinem oder mittleram Var-
minen, sich als Stifter xu e&ngagiaren
und auf dizse Weise in das ,Gemair-
wohl zu investieren”. Dabei kann er
steuerliche  Vergunstigungen nuizen,
aber auch eiganzsn Verwallungsaut-
wand vermetden,

Gamein-

Stifter konnen selhstédrdige und un-
selhstandige Stiftungen im Rahmean
van Gemeinschaftsstiftungen antwe-
der zut ihren Lebzeiten ader auch diureh
Verfligung von Todes wegen arfichtan.
Gleichas gilt for Zustiflungen zum Var
maogen here’ts bestshendar Stiftungan.
Als Form fir die Zustiftung odar dia
Stiftungsernichtung van Todes wagon
kommit das Testament oder der Erbvar
trag in Frage, Die erhrechtiivhen Rege
lungen sind dabei zu beachtan. Dic Ver
die Stiftung
kann durch Erbainsstzung, Vermiacht

moganszuwandung an

tis oder Auflage erdolgen. PRichttails
and  Pllichlleilergansungsanspriche
von Angehorigen des Erbiassers soll
lan Beachtel werdan,

Beim Aulbau einer Gemeinschafsstif-
1ing ist senlielich die Maglichkeit der
schrittweisen Ausstantung einer selb-
standigen wie gingr treunanderisch ver-
walteten, unssibstandigen Stiftung in-

teragsant. Ein Stifter kann demmnach si-
rer van ihm selbst oder von anderen er-
richieten Stiftung zu unterschiedlichen
Zeitan (waiteres) Vermbgen zuwenden,
gemaid seinen persénlichen Vermo-
gans- und Einkammensverhalinissan
und dan steuarlichen Gestaliungemog-
lichkeriten. Baispislsweise grindet er ei-
re unsalbstandige Stftung in der
Varwaltung einer
selbstandigan Stiftung zu seinen Leb-
réiter mit noch geringam Vermagen,
urm mit dem ihm varblaibenden Vermo-
gen weiterhin gegeniber den Wechsel-

trauhandarischan

fallen der Lebenszeitern gesichert zu
goin., Weiteres Vermogen widmet er
dann digser unselbstindigen Stiftung
durch letzrwillige Verfigung mittels Te-
stament oder Erbwvertrag.

Micht zuletzt aus Grunden eines erfalgs-
orientierten Fundraising ist es maglich,
daiz Gemeinschaftsstitungen potenti-
allen Stiftern anbieten, von lhnen zu er-
richtenden unsalbstandigen Stiftungen
ihren Mamen zu geben, Damit wird ge-
wahrieistet, dal diese Stifter fir [hre
Varmogenshingabe bzw. fur thre | Inve-
gtition In des Gemeinwohl" gessll-
gehafiliche Anarkennung finden,

Ginstige Voraussetzungen fiir

dia Gamehschaftssﬂftuﬁgen

Infalge eines uber fund Jahrzehnie an-
haltenden Wirtschattswachstums chna
Krieg und (Hyperilnflstion konnten in
Deutechland materialler Wahistand und
beachtlicha Vermadgen in privatar Hand
geschaffen werden. Damit ist eine star-
ke Basis fur Stiftungserrichtungen und
Zustiftungan vorhanden. Dies balegt
auch die Tatsacha, dal stwa dig Halfte
aller deutschen Stiftungen in den letz-
ten finfzehn Jahren gagrundet wurden.

Grofie Teile disses geschaftenen opriva:
ten Vermogens gehen nunmeahr in dan
Erbprozels. In den néchsten finf Jahran
stehen Vermogen im Wert von rund
swvel Billionen Mark zur Vererbung an.
Micht alle Vermdaenden haben dirsktes
Erben oder wollzn ihr gesamies Vermi:-
gen inren Erben dbertragen. Sia sehean
vermehn die Moglichkeit, ibr gesamies
vermogen oder Teile davon fur ge-
meainnutzige, mildtatige oder kirchlichs
Dwecke sinzusetzen.

Verméogen

Auf wachsendes Stiftungsvermogen ba
dachte Gemeinschaftsstiflungen sing
auf ein effizientes Fundrafsing angawie
gan. Das stiftungsberogens Fundraising
gatzt Kenntnisse Gber Merkmale und
Elementa einer Stiftung, Ober das Ge-
meinnitzigkaits- und Erbrecht sowie
uber die méglichen Maotive das Stiftans
vorsus, Werban um (Zu-15tiftungen soll
te das Werben um Spenden fir 2eitnah
7u erfillende Aufgaben urd Projekta
nicht ersatran, sondern arganzan. -Ba
sonders fir das Werban um Stifter, die
graiiers finanziglle Batrége baw. Tefle in
res Vermagens fir die Entwickiung und
Tatigheit giner Gameinschaftsstiftung -
wvigllaicht wisderhalt ader letztlich scgar
durch tastamantarische Verflgung cder
Erbvertrag — :uwendan sollen, sind dar
Aufbau und die Pllege langfristiger Be
righungen arfordarlich. Vorrangige Ab
gicht von Gemainschafisstiftungen st
a5, rum Stiften anzustifton und den Ge-
mginsinn in der Blrgarschaft zu starken.

Stellengesuch

Cie Anfordsrungen einer ;
Stiftungsarbeit sind vielfiltig. Die Mag
lichkeiten aufgr notwendiger
schianker Verwaltungsstrukiuren oft
eingeschrankt oder ungeanuat
Betriehewartschaftler (400 socht nach
2 jahrigem intensiven Aufhal einar Un
termahmensstiftung neus Herausforde
rung in der Geschafsfilihrung einer Stif
tung oder vergleichbaren gemeainniitzi
gen Institutionen. Die Starke lagl in der
Jemetden Kompetane®, d.h. in der Er
fahrung aller relevanten Thamen van
der Konzaptionsfindung dbar Maoglich
keiten der Kommunikation, den steuer
und gemeinnitsighkeitsrechilichen Fra
gesteliungen und des Verwaltungsauf
baus bis hin zu Fragen des Vermd

gensmanagemants. Fundierie [ang-

jahrige Erfahrung in Marketing und

Controlling runden das Bild ab.

Meing positive kommunikalive Aos-
hlung und susgeprigle soziale

Fompeten: pa sezhr gul in das Stif

endung unter Chiffre-Nr.

0493-2 wird gebaten.
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